Gobernanza del Agua: Gestion Integrada del Agua en Escenarios
Socio-Ambientales Complejos.

Objetivos del Curso:

Esta actividad tiene como objetivo principal suministrar a los participantes elementos de juicio y
herramientas sobre la importancia de los aspectos metodoldgicos en los procesos donde la
problematica publica estd marcada por la accion y el interés multiactoral, sobre todo cuando se
asume un ciclo de GIRH bajo una perspectiva ambiental amplia, que supera la sectorial. En
este sentido, se presentaran una serie de pautas de trabajo y de instrumentos que posibilitan
lleva esto a la practica y que mantienen el esquema conceptual y filosofico de la Gobernanza
como espacio, como fenbmeno y como metodologia.

En particular se busca resaltar la relacion de estos factores con el logro de los objetivos que
emergen de los problemas observados en los mismos, fundamentalmente adoptando una
posicion sobre el modo de ejercerla a favor de una Gobernanza efectiva. Est4 destinado a
cursantes de la Maestria de GIRH, de la Maestria en Gestion Ambiental y de la Maestria en
Gestion Sostenible del Agua, asi como a los actores de la vida académica y profesional
relacionados con la gestion de los recursos hidricos en particular y del medio ambiente en
general.

Programa Analitico:

1. La GIRH vy el marco legal/institucional nacional e internacional sobre la gestion de los
recursos hidricos en escenarios multiactorales y multijurisdiccionales. Gestion de
Cuencas, caracteristicas, acciones en el territorio, modelos, el caso de Santa Fe y del
pais.

2. El Estado de 3ra generacion: la modificacion del espacio publico y la adaptacién de los
modelos de gestion. Politicas de reforma. Gestion de lo publico. Problemas Publicos.
Gobernabilidad y Gobernanza. Gobernanza del agua, gobernanza ambiental.
Participacion: visiones, conceptos y destino. Presentacion de casos. Problemas
identificables en el proceso de construccién del consenso.

3. Metodologias: lo tradicional y las nuevas exigencias. Claves. Analisis de las
metodologias. Familia de metodologias PPGA: enfoque, idea central, caracterizacion y
componentes. Analisis critico.

Actividades Practicas:

Se realizard un trabajo practico en forma grupal o individual, donde se debera confeccionar
un informe sobre un caso suministrado, referido a una Cuenca hidrografica constituida
como escenario socio/ambiental donde se han implementado ciertas politicas publicas, o
en el que se detecta alguna problemaética irresuelta factible de ser atendida por el Estado y
donde fundamentalmente se pueden observar interacciones entre actores socio-
institucionales diversos en un territorio determinado.

Metodoldgicamente seguira la siguiente secuencia:

1. Debera describir el escenario del caso seleccionado detallando el/los problemal/s
sustantivo/s, definiendo las dimensiones tematicas principales que lo caracterizan y que
serian las vias de solucion particulares del problema global especificado.

2. Luego tendra que sefialar los actores involucrados, listando las distintas expresiones del
Estado, las Organizaciones de la Sociedad Civil, Actores Econdmicos con intereses
expresos en esta problematica y los ciudadanos presentados en forma individual o
colectiva, es decir todos aquellos cuyo accionar en el territorio deje su "marca" o trate



de hacerlo y que en ese sentido deba ser considerado para un proceso de participacion
en la gestién de la Cuenca.

3. Finalmente, debera formular una propuesta de un dispositivo institucional que,
respetando las lineas conceptuales del modelo PPGA, se pueda constituir en el
mecanismo de construccion de consenso en el problema tratado en el Trabajo. El
objetivo es que, a partir del mismo, las politicas a disefiar e implementar adquieran los
diferenciales positivos para los procesos de este tipo que se platearon y que pretendan
ser llevados adelante con participacion real de los actores socio-institucionales
involucrados y que mejoren asi sus niveles de efectividad y calidad de respuesta. Para
cumplir esta consigna debera enunciar un escenario a formalizar, disefiar un
mecanismo de trabajo y toma de decisiones y los trazos gruesos de una estrategia para
su implementacion.

Bibliografia:
BLOQUE 1

e POCHAT, Victor; “Entidades de gestién del agua a nivel de Cuencas: la experiencia de
Argentina”; CEPAL,; Santiago de Chile, 200.

e TRABA, L.; “Seguridad Hidrica, Gobernanza del Agua y Gestion Integrada de Cuencas” — en
"Desequilibrios Ambientales, problematicas diversas que amenazan calidad de vida y salud
humana " — Ediciones UNR — Centro de Estudios Interdisciplinarios. 2020.

e DOUROJEANNI, A. — JOURALEV, A. — CHAVEZ, G.; “Gestién del Agua a nivel de Cuencas:
Teoria y Practica”; CEPAL; Santiago de Chile, 2002.

e AGUILAR, G. — IZA, A.; “Gobernanza de las aguas compartidas: aspectos juridicos e
internacionales”; UICN; Gland, Suiza; 2009.

e TRABA, L.; "Humedales y Gobernanza Ambiental como enfoque para su Planificacion-Gestion:
Estado de Situacion en la Argentina" Revista Tecnologia y Ciencias del Agua, México. 2022.

BLOQUE 2

e OSLAK, Oscar; “Estado y Sociedad: Nuevas Reglas de Juego?’; Revista Reforma vy
Democracia N° 9 de CLAD, Caracas, 1997.

e GARCIA DELGADO, Daniel — DE PIERO, Sergio; “Articulacion y relaciéon Estado—Organizaciones
de la Sociedad Civil - Modelos y practicas en la Argentina de las reformas de segunda
generacion”; FLACSO — CNOC,; 2001.

e HINZE, Jorge; “Gestion por procesos y por resultados en el aparato estatal: una cuestion
abierta”; Segundo Congreso Argentino de Administracion Pudblica. Sociedad, Estado vy
Administracion; 2002.

e MARTINS, Humberto; “Um governo matricial: estruturas em rede para geracdo de resultados
de desenvolvimento”, IX Congreso Internacional del CLAD sobre la Reforma del Estado y de la
Administracion Publica, Madrid, Espafa, 2 — 5 Nov. 2004.

BLOQUE 3

BEIERLE, Tomas; “Public Participation in Environmental Decisions: An Evaluation Framework
Using Social Goals”, Discussion Paper 99-06. RFF-USA. 1998.

POGGIESE, HECTOR; “Metodologia Flacso de Planificacion-Gestiéon”, FLACSO — Bs.As.,
Serie documentos e informes de investigacion n° 163, Area Planificacion y Gestion,
VERSION 1993.

REDIN, MARIA ELENA; MORRONI, WALTER. “Aportes metodologicos para la ampliacion
democratica de la toma de decisiones y la participacion social en la gestion sociourbana”. en
Gestao Democratica das Cidades, Metodologias de Participacién, Redes y Movimientos
Sociales. Ed. Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires. 2002.POGGIESE, H.- REDIN, M.E.- ALI,
P.; “El Papel de las Redes en el Desarrollo Local como Practicas Asociadas entre Estado y
Sociedad”; FALCSO - Bs. As. Gestao Democratica das Cidades, metodologias de
participacion, redes y movimientos sociales. Ed. Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.1999.
CUNILL, Nuria; "Responsabilizacion por el control social" (p. 271-276), en: La responsabilizacion
en la nueva gestion publica latinoamericana. Consejo Cientifico del CLAD, coord. Buenos Aires:
CLAD; BID; EUDEBA, 2000. - 346 p. Actualizado por Nelson De Freitas, Centro
Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo, 2003.



Docente Responsable:
Dr. Luis Antonio Traba, Profesor Titular

Conocimientos Previos Requeridos:
No se requieren conocimientos previos especificos, se valora experiencia en el territorio
desarrollando proyectos de cualquier tipo y disciplina.

Instancias de evaluacion:
e Autoevaluaciones on-line, debe obtener un 100 % en no mas de 3 intentos.
e Evaluacién del TP y retroalimentacion didactica.

Requisitos de aprobacién del curso:
e Cumplimiento de las actividades propuestas en el Aula Virtual
e Aprobaciéon del TP

Cupo:
Minimo: 5 alumnos
Maximo: 30 alumnos



