L

vl

EMPRENDIMIENTOS APORTES PROPUESTAS
Pequeiias (grandes) Caracterizacion y actualizacion La universidad entre la formacién
historias de Salto Grande de modelos a partir profesional, los valores éticos
; de vibracion ambiente y la responsabilidad social

f

{ Consejo ProfesmnaT de
Ingenieria’ CIVI|

Jurisdiccion Namoha’f“@K’B'A R

E'
£) J’:ﬂ'ﬁ LR
L lﬂi&fﬁl 7
c#!ﬂ‘llﬂﬂﬂ

W,
i ! l’ﬂ‘.‘fl'l‘ﬁﬂ 19
TN fﬂ'" N




‘/,..
N

CAMARA ARGENTINA
DE CONSULTORAS

DE INGENIERIA

50 MO5

Libertad 1055 3° piso (1012) Ciudad de Buenos Aires, Argentina « Tel./Fax: (54 11) 4811 8286/ 5246-2849
cadeci@cadeci.org.ar / www.cadeci.org.ar


https://www.cadeci.org.ar/

Editorial

SECCION

B c.o.ciororcsona o
' Ingenieria Civil

Editorial

InG.

PrEsipeENTE DEL CPIC

presidente@cpic.org.ar

Participacion en ingenieria civil:
un compromiso con el futuro

Creo oportuno reflexionar sobre un tema crucial en nuestra
disciplina: la participacién activa en el desarrollo y mejora de
nuestra profesién y, por ende, de nuestra sociedad. En los ul-
timos afios, hemos sido testigos de los desafios que enfrenta
el mundo de la ingenieria civil. Sin embargo, también hemos
observado cdmo, a través de la colaboracién, la innovacién
y el compromiso profesional, somos capaces de transformar
esos desafios en oportunidades de crecimiento y mutuo
aprendizaje. Es este espiritu de cooperacion y proactividad
lo que nos ha permitido avanzar, adaptarnos y evolucionar
ante un panorama cada vez més complejo y cambiante.

La participacién en ingenieria civil va mucho mas alla de la
ejecucion técnica de proyectos. Implica ser parte activa de
un sistema que debe responder de manera eficaz, eficien-
te y responsable a las necesidades sociales, econémicas y
ambientales de las comunidades a las cuales servimos. La
ingenieria civil, en su esencia, es una profesic’)n al servicio
del bienestar comin, un compromiso que va mas alla de la
finalizacién de obras, sino que se extiende hacia la cons-
truccion de una infraestructura que favorezca el desarrollo
y mejore la calidad de vida de las personas.

En esta tarea, nuestro CPIC fortalece de forma continua los
lazos con profesionales e instituciones afines. La recipro-
ca colaboracién no solo enriquece nuestras perspectivas
y conocimientos, sino que permite consolidar una red de
trabajo responsable de potenciar capacidades y multiplicar
el impacto de las acciones encaradas.

Desde el Consejo Profesional de Ingenieria Civil (CPIC),
hacemos un llamado urgente a todos los ingenieros civiles
y profesionales afines a involucrarse activamente en los
espacios de debate, formacién, investigacién y accién que
la sociedad demanda. Participar implica mucho mas que
actuar en proyectos individuales; significa asumir una res-
ponsabilidad ética, social y profesional que nos conecta con
las expectativas de la comunidad y los desafios globales,
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manteniendo siempre la excelencia y transparencia como
nuestros principios fundamentales.

Nos enfrentamos a un futuro lleno de retos, desde la adap-
tacion de infraestructuras ante el cambio climatico, hasta
la integracion de nuevas tecnologias en nuestras practicas
cotidianas. En este contexto, la participacién se convierte
en un elemento esencial no solo para garantizar la pertinen-
cia de las decisiones tomadas, sino también para asegurar
que nuestras intervenciones se encuentren basadas en el
conocimiento, la experiencia y la innovacién. Como profe-
sionales de la ingenieria civil, es nuestra responsabilidad
mantenernos informados, ser parte activa de la evolucién
del sector y tener la capacidad de influir positivamente en
las politicas publicas responsables de afectar nuestra labor.
La voz de los ingenieros civiles debe ser escuchada en to-
dos los sectores donde nuestras competencias y habilida-
des sean necesarias. No solo en el &mbito técnico y proyec-
tual, sino también en la construccién de politicas publicas,
en la investigacion aplicada, en la educacién y en la pro-
mocién de un entorno de trabajo ético, seguro e inclusivo.
Es fundamental que impulsemos la participacién de mane-
ra transversal, creando espacios de intercambio de cono-
cimientos y experiencias capaces de favorecer tanto a las
generaciones presentes como a las futuras. El CPIC esta
comprometido con fomentar dicha participacién, ofrecien-
do espacios de capacitacién, didlogo y colaboracién entre
todos los actores involucrados en la ingenieria civil, desde
el &mbito académico hasta el sector empresarial y guber-
namental. En este sentido, la intervencién de cada uno de
nosotros resulta indispensable para que la ingenieria civil
continle siendo un pilar fundamental del progreso y desa-
rrollo de nuestra nacién.

Juntos, como profesionales responsables, podemos marcar
la diferencia.

EJ
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inician en junioy potencia tu desarrollo

profesional con contenidos actualizados
y aplicados a los desafios actuales de la
ingenieria y la construccion.
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Dictado por la Universidad Catélica Argentina (UCA) junto con la Camara
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Incluye foros de discusidn, trabajo en grupos y contacto directo con
docentes y coordinadores para un aprendizaje dindmico y personalizado.

DIPLOMADO MODALIDAD VIRTUAL

EFICIENCIA EN EDIFICIOS NUEVOS Y EXISTENTES - ASHRAE
Formate para analizar las instalaciones de una construccion civil (aire
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técnico de ASHRAE, hace hincapié en las normas mas utilizadas y exigidas
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Pequeiias (grandes)
historias de Salto Grande
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Por el |ng. Luis Maria Calvo
Gerente de Obras Civiles de la Comisién
Técnica Mixta (CTM) de Salto Grande

durante los 10 afios de su construccién
Director Técnico de la represa
Hidroeléctrica de Yacyrets

Cambio de proyecto

En diciembre de 1973, la Comisidon Técnica Mixta de Salto
Grande (CTM) contaba con nuevas autoridades. El presi-
dente del Comité Operativo era el Ing. Ludovico Ivanisse-
vich Machado, uno de los ingenieros hidraulicos mas desta-
cados de la Argentina.

Quien escribe estas lineas, recién llegado de trabajar para el
Banco Mundial, habia ganado un concurso como Ayudante
de Primera en la Facultad de Ingenieria de la Universidad de
Buenos Aires. Fue en ese contexto que el Ing. Ivanissevich,
por entonces director del Departamento de Hidraulica, me
convocd a una reunién de docentes vy, al finalizar, me ofrecié
sumarme al Departamento de Hidraulica de la CTM de Salto
Grande.

Instalado en las oficinas de la CTM, ubicadas en la calle Ce-
rrito, casi esquina Corrientes en la ciudad de Buenos Aires,

recibi los planos de la represa para su revision. En ese anélisis,
observé que el proyecto contemplaba cuatro descargadores
de fondo por cada margen, un disefio que consideré obsole-
to. En las presas de pasada como Salto Grande, el embalse
podia descender rapidamente mediante los vertederos, y
con solo dos descargadores por margen era suficiente para
vaciar el tramo final. Ademads, eliminando los descargadores
adicionales, se generaba espacio para incluir un vertedero
mas, lo que permitiria mejorar la capacidad de evacuacién
del caudal, teniendo en cuenta que los célculos hidraulicos
no garantizaban la efectiva descarga de 57.000 m3/seg.
Cuando planteé esta modificacién, la Delegacién Uruguaya
reacciond con sorpresa y escepticismo: después de todo, un
recién llegado proponia un cambio en el proyecto en ape-
nas una semana. Ante la controversia, se convocé a distin-
tos expertos, incluyendo al prestigioso ingeniero uruguayo
Antonio De Anda, quien respaldé firmemente la nueva pro-
puesta. Como resultado, se encomendd a los consultores un
nuevo estudio para reformular el disefio.

Tal vez por esa intervencidn, apenas una semana después,
me ofrecieron la Gerencia de Obras Civiles. Con solo 29
afios, la propuesta me parecié una locura, pero acepté el de-
safio y desempefé el cargo durante los siguientes diez afios.

Nadie se dio cuenta hasta el presente texto

Toda la obra fue concebida bajo un principio de disefio basa-
do en la simetria. Es decir, a partir de un eje central, se pro-
yectaron estructuras equivalentes a ambos lados. Sin em-
bargo, la modificacién del proyecto que llevé a incrementar
el nimero de vertederos de 18 a 19 alterd esta disposicion.
Originalmente, el eje del rio debia coincidir con el centro
del vertedero 9. No obstante, cuando la obra ya estaba en
marcha, nadie advirtié que esta modificacién desplazaba la
traza prevista. Como resultado, el eje del rio actualmente
pasa por un costado del muro derecho del vertedero 8.
Curiosamente, este detalle no ha sido mencionado en docu-
mentos ni estudios, ni siquiera por referentes de la Comisién
Administradora del Rio Uruguay (CARU). Quizas este texto
sirva para llamar la atencién sobre la necesidad de adecuar
la interpretacidn del trazado, ya que, segun la posicién ac-
tual del eje del rio, |a totalidad del vertedero ¢ se encuentra
del lado argentino.




El logotipo de Salto Grande

El logotipo de Salto Grande
nacié de un concurso interno
entre el personal de la CTM,
los mismos protagonistas que
luego serian conocidos como
“los que hicieron la Represa”.
Jévenes entregados a su labor,
trabajando sin horarios y asu-
miendo la enorme responsabi-
lidad de materializar una obra
de tal magnitud.

En el certamen participaron
mas de 60 propuestas, muchas
de gran calidad, reflejando un
sentimiento que comenzaba B

a consolidarse: la hermandad

binacional. El disefio ganador representaba simbdlicamen-
te esa unidn, con las dos banderas deslizdndose sobre los
vertederos como una ldmina de agua del rio Uruguay. Una
cinta negra con flechas rodeaba la composicién, evocando
la fuerza rotativa de las turbinas y simbolizando el compro-
miso compartido de Argentina y Uruguay frente al futuro.
Este logotipo no solo identificé cada documento que circulé
por el mundo, sino que también fue inmortalizado en escul-
turas y utilizado con orgullo como emblema por quienes tra-
bajaban en Salto Grande. Incluso recibié elogios de diversas
agencias de disefio grafico, destacdndose una agencia crea-
tiva de publicidad en Espafia.

El ingeniero Calvo, un profesional con raices en el peronis-
mo, asumid el cargo de Secretario de Estado en la provincia
de Santa Fe tras el retorno de la democracia en 1983. No obs-
tante, surgi6 una versién errénea que atribuia el logotipo a la
dictadura, desconociendo que su creacién e implementacién
estuvieron ligadas a un periodo plenamente democratico.
Muchos de los profesionales que trabajaron en la obra con-
tinuaron sus trayectorias ocupando cargos relevantes tras
1983: el Esc. Bello fue delegado argentino en la CTM, el Ing.
Andrés Repar asumié la presidencia de Gas del Estado y el
Ing. Silvio Peist se desempefié como director nacional de
Comercio Interior en 2002, entre otros.

A lo largo del tiempo, esa identidad visual se ha manteni-
do viva en quienes participaron en la construccién de Salto
Grande. Olvidar su significado y su mistica resultaria dificil
para quienes alin seguimos aqui; seria como negar una eta-
pa intensa de nuestras vidas y renunciar al orgullo de haber
contribuido a una gran obra.

Un tornado por la Represa

Poco después de iniciar la obra, mientras estabamos en la
ataguia de la margen izquierda junto a Rodolfo Cabezén
(subdirector de obra), escuchamos un ruido ensordecedor
que, en un principio, creimos provenia de un avién Fokker de
la empresa LAPA en maniobras de aterrizaje. Sin embargo,
se trataba de uno de los pocos tornados registrados en la
zona, el cual provocé una tragedia: cinco obreros perdieron
la vida, tres de ellos mientras recibian capacitacién sobre
una Ritcher y los otros dos al ser golpeados por la caida de
una grua. La investigacion del suceso estuvo a cargo de la
Dra. Maria Luisa Altinger, una de las expertas mas prestigio-
sas de la Argentina e integrante del CONICET.

Reemplazo de la piedra para el hormigén

El proyecto de ingenieria contemplaba la utilizacién de
aproximadamente 5.000.000 de m® de roca basaltica ex-
traida directamente de la excavacién de la represa. Sin em-
bargo, poco después de iniciados los trabajos, se observé
un fendmeno inesperado: fragmentos de roca expuestos a
la intemperie, tras una lluvia, comenzaban a desintegrarse
répidamente hasta reducirse a polvo, un proceso conoci-
do como “arratonamiento”. Tras investigar el problema, se
determind que la causa era la presencia de celadonita, un
mineral similar a la montmorillonita, una arcilla altamente
expansiva en contacto con el agua. Ante este hallazgo, se
decidié descartar el uso del material extraido y buscar una
cantera alternativa.
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Fue un ingeniero de la empresa Impregilo, el italiano Mot-
ta, quien un domingo encontré indicios de una cantera de
basalto cercana a la obra. Esta cantera resulté ser una de
las principales fuentes de suministro de roca para la cons-
truccidn, junto con la del “Terrible”. En reconocimiento a su
hallazgo, la cantera recibié el nombre de “Cantera Motta" y
alin permanece en actividad.

Incendio en el campo de alambrado

Un incendio de gran magnitud se desaté en el Campo del
Alambrado. Junto al Ing. Mendizabal, nos encontrdbamos
evaluando cémo evitar que el fuego alcanzara las vias fé-
rreas, ya que por alli debia pasar el tren que transportaria
equipamiento y suministros para la represa.

Tal vez por imprudencia o por el rapido avance de las llamas,
sin darnos cuenta, quedamos atrapados en medio del incen-
dio. Ante la desesperacién, tomamos una decisién arriesga-
da: acelerar a fondo y atravesar el fuego. Afortunadamente,
logramos salir ilesos, dejando atras aquel infierno de llamas
y humo.

Fanaticos del trabajo

En una ocasién, varios técnicos debiamos viajar desde Bue-
nos Aires hasta la obra. Yo tenfa un Taunus, al igual que Her-
nan Manrique, director del Departamento de Hidréulica. Sin
embargo, a Ultimo momento, mi auto se descompuso, y Her-
nan propuso hacer el viaje en el suyo. La ruta 14 aln era de
ripio, y decidimos viajar de noche. Eramos cuatro: Hernén,
Carrillo, Peist y yo. A mitad de camino, el auto de Hernan
sufrié una averia, y después de un par de horas de traba-
jo logramos repararlo y continuar el trayecto hasta el Hotel
Ayui, que acababa de ser inaugurado. Tal era nuestro com-
promiso con la obra que ni siquiera consideramos la opcién
del avién. La prioridad era llegar como fuera, sin importar los
contratiempos.

Accidente aéreo en Salto Grande

A comienzos de los afios 90, en las proximidades de Salto
Grande, ocurrié un siniestro aéreo que, afortunadamen-
te, no dejé victimas fatales. Yo esperaba el avién Fokker
de LAPA junto al Ing. Adolfo Mochkosky, apoderado de la
Empresa Constructora Salto Grande (Impregilo, Sollazo,
Palenga, Supercemento), para regresar a Buenos Aires. La
maniobra habitual de aterrizaje del avién, oriundo del sur,
consistia en sobrepasar la pista del aeropuerto de Concor-
dia, virar sobre el bosque del campo “El Alambrado” y luego

alinearse para el descenso. Sin embargo, en esta ocasién, el
avion desaparecié repentinamente de nuestra vista y nunca
tocé la pista.

Preocupados, tomamos una camioneta y nos dirigimos al
monte de pinos y eucaliptus. Para nuestra sorpresa, encon-
tramos el avién “aterrizado” en un pequefio descampado, el
Unico claro en medio del bosque, producto de una reciente
deforestacién. La escena era cadtica: la gente corria alar-
mada por el derrame de combustible. A excepcién del Sr.
Boggio, director de Impregilo, quien sufrié fuertes golpes y
debid ser trasladado al hospital, los demas pasajeros resul-
taron ilesos. Segln la versién oficial, el avién volaba dema-
siado bajo al aproximarse a la pista y, al pasar demasiado
cerca de las copas de los arboles, perdié sustentacion. Fue
un desenlace increible, considerando lo improbable que era
encontrar un espacio libre en medio del bosque y aterrizar
alli sin ocasionar una tragedia.

Cierre de los vertederos por cavitacion
en los dados disipadores

El proyecto de Salto Grande, tras décadas de desarrollo
desde 1946, finalmente se concreté bajo la direccién del
Consorcio Harza - Lahmayer y fue adjudicado a la Empresa
Constructora Salto Grande, integrada por Impregilo, Sollazo
y Alvaro Palenga. La inspeccién y revisién del proyecto estu-
vo a cargo de la UTE conformada por latasa, Inconas e Icla.
Meses después de la puesta en funcionamiento de los verte-
deros, contratamos un equipo de buzos para inspeccionar el
lecho amortiguador. Recuerdo que, mientras observabamos
la operacién desde el puente de servicio junto a Plinio Spa-
llanzani, uno de los buzos nos grité que habia encontrado
numerosos hierros en el fondo.




Ingenieria Civil

De inmediato les pedimos que recogieran muestras de dis-
tintos puntos y, tras analizarlas, confirmamos que pertene-
cian a la estructura de los dados disipadores. La investiga-
cién reveld severos dafios, al punto que una persona podia
ingresar dentro de los fragmentos desprendidos. Ante la
magnitud del problema, se tomé la decisién de cerrar parte
de los vertederos aguas abajo y de las compuertas, rediri-
giendo el flujo del rio en época de estiaje a través de las
estructuras del lado uruguayo para permitir la reparacién de
los dafios.

El disefio original de los vertederos resultd ser un proyecto
defectuoso, responsable de generar velocidades negativas
en los “lomos” del orden de 6 m/seg, especialmente concen-
tradas en los bordes rectos de los dados de hormigén. En
esos puntos, las velocidades podian superar facilmente los
10 m/seg, provocando erosiones masivas debido a la cavita-
cién. Las consecuencias de este fenémeno fueron verdade-
ramente graves.

Para abordar el problema, se decidié cerrar el recinto con
tierra, utilizando un ciclo rapido de camiones Terex de 3 to-
neladas para ganar terreno a la corriente del rio. Una vez lo-
grado el cierre, una gran cantidad de peces quedé atrapada
entre las estructuras de hormigén y el nuevo terraplén. A
pesar de algunos esfuerzos para trasladar una pequefia par-
te de la fauna hacia el lado aguas arriba, lamentablemente,
el resto de los peces no pudo ser salvado.

Las investigaciones para resolver la cavitacion duraron va-
rios meses y requirieron la intervencién de expertos de todo
el mundo. Aunque los citados especialistas eran estudiosos
de la cavitacidn, contaban con poca experiencia para encon-
trar soluciones practicas. Finalmente, después de muchos
ensayos con prototipos, un ingeniero francés del laboratorio
de hidrdulica de Grenoble propuso una solucién que final-
mente fue adoptada. La propuesta consistia en la instalacién
de deflectores en los bordes de los dados y en las paredes
de separacién entre vertederos. Estos deflectores permitian
la incorporacién de aire, un fendmeno capaz de reducir y
controlar la cavitacién, resolviendo asi uno de los problemas
mas graves de la represa.

Reclutamiento del personal de operacion

Ante la inminente puesta en marcha de Salto Grande, la Co-
mision Técnica Mixta (CTM) decidié formar un comité encar-
gado de la gestién para incorporar al personal de operacién.
Esta comisién estuvo integrada por el Capitan Rey y el Ing.
Monestier, por la Republica Oriental del Uruguay, y el Esc.
Bello junto al Ing. Calvo, por Argentina. Durante varios me-
ses, la Comisién investigé en distintos organismos, agencias
especializadas, y plantas en operacién en ambos paises, ade-
mas de llevar a cabo consultas en el exterior. Finalmente, la
CTM decidié enviar a la Comisién a Espafia y Francia para
ampliar la investigacion.

En Espafia, se establecieron gestiones con Hidroeléctrica
Espafiola, la compafia encargada de operar la mayor par-
te del sur del pais, realizando visitas a varios centros de es-
pecializacién. De manera similar, en Francia, se trabajé con
Electricité de France (EDF), que opera toda la red eléctrica
del pals, visitando centros de formacién de personal en el
Centro de Formacion La Perolliere. De regreso, con toda la
informacién recabada, se propuso la contratacién de dos ex-
pertos en psicologia laboral, los Dres. Scalzo y Peralta, con
quienes se desarrollaron previamente protocolos de entre-
vistas y aceptacion.

Al formalizarse la convocatoria, mas de 400 postulantes se
presentaron para cubrir los distintos puestos, y las entrevis-
tas se prolongaron durante tres meses. Finalmente, se con-
formé el equipo, que con gran orgullo, durante los festejos
por el 400 aniversario de la puesta en marcha de la primera
turbina, pudimos observar a aquellos primeros empleados
ocupando actualmente cargos directivos en la CTM.

El puerto Luis

Era inminente el llenado del embalse, y un miembro de la
CTM me convocd con la idea de proyectar un puerto depor-
tivo. Decia que estos mega proyectos no solian contemplar
esos detalles los cuales serian aprovechados por las per-
sonas que se establecerian alrededor de Salto Grande. No
queria grandes inversiones, pero este integrante de la CTM
era un fanatico de los deportes nauticos y deseaba dejar su
huella en la provincia de donde era oriundo.

Durante varios meses, me persiguié la idea, y el gran dilema
era como podiamos implementar un puerto sin hacer gran-
des inversiones. Una noche, después de haber asistido a un
seminario en Parana, volviamos los dos, y el Dr. Carlos Ad-
lerstein, gerente de Ecologia, y yo, cruzdbamos por el tinel
subfluvial. Al salir, paramos en un restaurante a comer pes-
cado de rio, y en ese momento me animé a contarle que la
solucion estaba en los tocones de eucaliptus que se extraian
durante la limpieza del cuenco del embalse. Estos tocones
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nos habian dado muchos problemas, ya
que eran dificiles de extraer, pesados y
casi inutiles para cualquier otro fin.
Decidimos usarlos como una especie
de manta protectora, de manera similar
a los tetrdpodos de hormigdn emplea-
dos para proteger margenes. Ademas,
construimos un pequefio amarradero.
Cuando se llené el embalse, al poco
tiempo, comenzaron a fondear botes y
pequefios barquitos en el puertito. Al
mismo se lo bautizd con el nombre de
Puerto Luis.

En la Ultima reunidn de aniversario de
la puesta en marcha de la primera tur-
bina, no tuve tiempo de visitarlo, pero
vi algunas fotos que me sorprendieron:
la cantidad de veleros y barcos fondea-
dos, y las hermosas instalaciones surgi-
das de lo que, en su momento, parecia
una fantasia. Quizas, quienes hicieron mejoras en el actual
puerto hayan descubierto aquella idea loca de los tocones
de eucaliptus.

La segunda creciente histérica

Estdbamos ya con la ataguia en la margen derecha, y el agua
fluia por las obras de la margen izquierda. El rio Uruguay
aportaba un abundante caudal, y ya estdbamos hablando de
una creciente de gran magnitud.

En ese momento, solo teniamos como referencia la escala
de Monte Caseros, que la empresa contratista habia acondi-
cionado y mantenia con lecturas diarias. No existia en aque-
lla época la disponibilidad de modelos matematicos avan-
zados como los actuales para calcular cualquier variable.
Sabiamos, sin embargo, que los caudales mas importantes
de Salto Grande provenian de Paso de los Libres, y tarda-
ban entre un dia y medio y dos dias en llegar hasta nosotros.
Con la escala de referencia en Monte Caseros, se organizé
una guardia permanente para tomar las lecturas. Las mismas
eran transmitidas por radiofrecuencia, ya que en ese enton-
ces no habia celulares ni tecnologia de comunicacién mo-
derna. Las horas pasaban, y la situacién se volvia cada vez
mas critica. Se organizaban reuniones entre expertos para
tomar decisiones, evaluando diferentes opciones. Se bara-
jaron muchas hipétesis, pero se arribaron a dos alternativas
principales: una era producir un recrecimiento de las obras
sobre la cota 35, y la otra, como Ultima medida, era dinamitar
el terraplén de la margen izquierda para crear una brecha
por donde pasara el caudal. En aquellos afios, se hablaba
en los foros técnicos sobre el concepto de un terraplén fu-
sible, construido en arena y con tubos donde se colocaban

explosivos para provocar la brecha. Hoy en dia, esa idea se
encuentra casi olvidada.

Afortunadamente, no se llegé a aplicar esa tltima medida, pero
la tension en aquellos dias fue una muestra de los desafios
afrontados para garantizar la seguridad y el éxito del proyecto.
Esos tres dias fueron realmente tensos, con el recrecimiento
de la ataguia materializado con bolsas de tierra siendo so-
brepasado por el oleaje. La presion sobre todos los respon-
sables del proyecto era inmensa, y la situacion requeria de-
cisiones criticas. Para abordar el problema de manera mas
efectiva, se formd un comité de expertos compuesto por
figuras clave como un ingeniero italiano y el Ing. Boggio por
parte de Impregilo, Pedro Picandet y Antonio De Anda por
los consultores, y Luis Calvo y Hernan Manrique por la CTM.
La postura de la empresa contratista era clara: mantener a
toda costa los esfuerzos para contener la creciente. Sabian
que, si la ataguia se rompia, los dafios serian incalculables.
Se hablaba incluso de pérdidas superiores a los 20 millones
de délares de aquel entonces, una cifra determinante de lo
critico de la situacién.

Finalmente, después de tres dias de vigilia constante, llegé la
noticia desde Monte Caseros de un sostenido descenso del
rio. Fue un alivio, pero también un recordatorio de la magni-
tud de lo puesto en juego. Mas tarde, los célculos confirma-
rian que la creciente habia sido muy grande, comparable a la
segunda marca histérica registrada, un evento considerado
casi catastréfico si no hubieran sido tomadas las decisiones
correctas a tiempo.

Este episodio, sin duda, reflejé la presién y la capacidad de
respuesta demandada para llevar adelante una obra de seme-
jante dimensién como la Represa de Salto Grande.
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Meétodos de construccion

en madera

Al comparar los métodos de construccion
en madera, desde estructuras en madera
hasta construccidon con madera maciza, es
importante tener en cuenta mas que solo
las propiedades técnicas. Las diferencias
abarcan aspectos como la disponibilidad de
recursos, las dimensiones de los elementos
y las Ambos
métodos ofrecen ventajas particulares, y

normativas regionales.

el uso adecuado de cada uno depende de
diversos factores y objetivos.

La madera es un material de construccion natural, renovable
y local, que contribuye de manera positiva al balance de CO,
tornandola en una opcién sostenible. Pero, irealmente utili-
zar mas madera significa construir de manera méas ecoldgica
y sostenible?

La construccién en madera gana popularidad impulsada por
el interés de los profesionales del sector quienes redescu-
bren su versatilidad, junto con los inversores que buscan
proyectos sostenibles para mejorar el perfil ecolégico de sus
carteras. Este auge ha sido posible gracias a los avances en
la industria de la construccién en madera, con innovaciones y
estudios capaces de ampliar sus aplicaciones.

Variantes de construccién en madera

La construccién moderna en madera se basa principalmen-
te en dos métodos: construccion con postes (o estructura)
y construccién con paneles. Aunque la construccién con
postes es comln en Suiza, en el resto de Europa se prefiere
cada vez mas la construccién con paneles. Ambos métodos
brindan aplicaciones especificas y se deben seleccionar en
funcién de las caracteristicas de cada proyecto.

Construccién con estructura de madera: En este método, los
componentes lineales (como vigas y soportes) forman una
estructura responsable de resistir, principalmente, las car-
gas verticales. Entre los citados soportes se coloca material
aislante, mejorando asi las propiedades térmicas y acusticas.
Este tipo de construccién ofrece importantes ventajas, como
eficiencia en el uso de materiales, bajo peso y la posibilidad
de su prefabricacién, minimizando los tiempos de construc-

cién. Sin embargo, presenta desventajas, como la necesidad
de revestir los soportes y la demanda de mano de obra es-
pecializada.

Construccidon con madera maciza: Aqui, el panel de made-
ra contralaminada (CLT) cumple varias funciones, actuando
como estructura y aislante térmico. Si bien la madera tiene
un valor de aislamiento limitado, se pueden agregar capas
aislantes adicionales. Este método resulta ideal para compo-
nentes sencillos, como cubiertas, y permite un montaje mas
simple. Sin embargo, el uso de CLT conlleva un alto conteni-
do de material, elevados costos y una menor prefabricacién,
ampliando el plazo de construccién.

Optimizacién y combinacién de métodos

Ambos métodos denotan caracteristicas responsables de
contribuir al avance de la construccion en madera. En Suiza,
donde los artesanos se encuentran altamente calificados, la
construccidn con estructura es mas comun, mientras que en
el resto de Europa se tiende a emplear la madera maciza,
adaptandose a la calidad de mano de obra disponible. La alta
demanda de CLT ha provocado cuellos de botella en el viejo
continente, encareciendo los costos y extendiendo los plazos
de entrega.

En muchos casos, la solucién 6ptima radica en combinar am-
bos métodos: la estructura de madera es ideal para muros
y techos en espacios convencionales, mientras que el CLT
es Util para reforzar ciertas 4reas o cubrir techos sencillos,
ofreciendo una mayor resistencia y adaptandose a las exigen-
cias modernas. La clave reside en aplicar la madera de forma
estratégica y eficiente, enfocdndose en cumplir con los obje-

tivos funcionales y sostenibles del proyecto.
®




Un proyecto seguro
Una estructura durable
Una institucion solida

H. Yrigoyen 1144 1° Of, 2, (C1086AAT)
Ciudad Autonoma de Buenos Aires Argentina
Tel/Fax: (54 11) 4381-3452 / 5252-8838
E-mail: infoO9@aiearg.org.ar

Web: www aiearg.org.ar

Dias y horario de atencion:
lunes a viernes de 13 a 18

Asociacion de Ingenieros
Estructurales N
I ARGENTINA


https://aiearg.org.ar/

Consejo Profesional de

SECCION Innovaciones y 4 Ingenieria Civil

¢Como aumentar la seguridad

14>>> CPIC

en las obras de elevacion?

Laevoluciéondelatecnologiaenlaindustria
de la construccion ha traido consigo
significativos avances con el objetivo
primordial de mejorar la seguridad en
las operaciones. En un entorno laboral
donde los riesgos son constantes y las
condiciones pueden cambiar rapidamente,
laimplementacién de nuevas herramientas
tecnoldgicas se vuelve fundamental para
minimizar los peligros asociados con el
trabajo en altura. Esta transformacion
no solo busca proteger a los operarios,
sino también a todos los trabajadores
presentes en el sitio de construccion,
creando un ambiente laboral mas seguro
y eficiente.

Innovaciones en tecnologia de elevacién

En el dmbito de la elevacidn, el desarrollo de innovadores
hardware y software ha dado lugar a soluciones que permi-
ten la operacién de grias torre a través de sistemas de con-
trol remoto. Esta revolucionaria tecnologia transforma las tra-
dicionales cabinas de los operadores en modernos centros
de control con avanzadas interfaces digitales, permitiendo
asi que los operadores gestionen la gria desde el suelo. Gra-
cias a esta nueva metodologia, se espera no solo aumentar la
eficiencia de los trabajos, sino también mejorar notablemen-
te la seguridad en el sitio de construccién, ademés de ofrecer
potenciales ahorros econémicos a largo plazo.

Reduccion de accidentes laborales

Uno de los beneficios més significativos que proporciona
esta nueva tecnologia es la considerable reduccién en la can-
tidad de accidentes e incidentes registrados en el lugar de
trabajo. Con el sistema de control remoto, los operadores ya
no necesitan subir y bajar de la gria a diario, eliminando un
riesgo significativo asociado a las caidas. En su lugar, pueden

llevar a cabo su trabajo cémodamente desde una cabina se-
gura situada en el suelo, lo que les proporciona una posicién
mas estable y segura. Ademads, esta nueva configuracién fa-
cilita la accesibilidad para personas con discapacidades, lo
cual fomenta un ambiente de trabajo inclusivo. El tiempo de
inactividad también se ve minimizado gracias a esta innova-
cién. Cambiar de una gria a otra en un sitio donde operan
mdltiples equipos puede llevar tan solo entre 10 y 15 minutos,
agilizando el tiempo de trabajo e incrementando la producti-
vidad en general. Asimismo, el empleo de registros de datos
automatizados garantiza una medicion precisa de la produc-
tividad y una eficiente gestién de la mano de obra, lo cual no
solo reduce los riesgos, sino que también elimina la necesi-
dad de equipos de rescate en caso de emergencia, simplifi-
cando de esta manera los procedimientos de seguridad.

Aprendizaje automatico y analisis predictivo

La incorporacién de algoritmos avanzados y el aprendizaje
automatico en estos sistemas permiten llevar a cabo estu-
dios predictivos que ayudan a identificar potenciales ries-
gos antes de que se conviertan en problemas reales. Estos
sistemas son capaces de ofrecer recomendaciones para
técnicas de elevacién éptimas y posibilitar el rendimiento
de las grias basandose en datos histéricos. Proporcionan
informacién en tiempo real sobre factores criticos como el
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peso de la carga, la velocidad y direccién del viento, la altura
de la gria y su velocidad de operacién. Esto se traduce en
un control mas efectivo y una toma de decisiones més docu-
mentada. Ademas, los sistemas equipados con inteligencia
artificial y realidad aumentada son capaces de detectar dis-
crepancias en el funcionamiento de las grias torre. Esta ha-
bilidad permite la realizacién de un mantenimiento preven-
tivo inmediato, minimizando asi las interrupciones en el flujo
de trabajo y asegurando que las grias operen de manera
eficiente y segura. Con la capacidad de monitorear constan-
temente las condiciones de operacién, se pueden anticipar
y mitigar problemas antes de que afecten la seguridad o la
productividad.

Prevencién de colisiones en el sitio de construccién

La seguridad de los trabajadores en el emplazamiento de la
obra no solo depende de la operacién eficiente de las grias,
sino también de la utilizacién segura de la maquinaria. Este
aspecto se vuelve especialmente crucial cuando diferentes
tipos de equipos operan simultaneamente en el mismo es-
pacio. Por ello, se desarrollan avanzadas tecnologias para
evitar colisiones. Recientemente, se ha implementado un in-
novador sistema capaz de gestionar las interferencias entre
gruas sobre orugas y grias torre en un extenso y concurrido
sitio de construccién. Este sistema permite una comunica-
cién continua entre las diferentes gruas, asegurando que
cada operador tenga acceso a la informacién en tiempo real
sobre la ubicacién de todas las maquinas en operacién. En
un sitio donde se estan construyendo fabricas, el sistema
fue diseflado para detectar automaticamente los movimien-
tos de las grias y crear zonas de interferencia. Esto permite
que, cuando una grua sobre orugas se mueve, las grias torre
puedan ajustarse automaticamente a su posicién, evitando
posibles colisiones. Ademas, los operadores reciben alertas
auditivas las cuales aumentan su volumen a medida que se
acercan a una zona prohibida, brindando un aviso adicional
promotor de la seguridad.

Colaboracién en la innovacién de la industria

La colaboracién entre diferentes actores de la industria es
fundamental para implementar estas avanzadas tecnologias.
Los acuerdos entre fabricantes y especialistas en tecnolo-
gia para evitar colisiones estan proliferando resultado de la
integracion de sistemas de seguridad en las maquinarias de
construccién. Estas alianzas no solo benefician a los fabri-
cantes, sino que también optimizan la seguridad en el lugar
de trabajo al garantizar que los sistemas implementados
cumplan con adecuadas normativas de seguridad y estén-
dares de la industria. Por ejemplo, una reciente asociacién
entre un fabricante de grias y un especialista en tecnologia
para la prevencién de colisiones, permitird la implementa-
cién de sistemas avanzados en el mercado. Esta colabora-
cién se basa en la necesidad de garantizar la seguridad de
los trabajadores al gestionar interferencias entre obstaculos
estaticos y dindmicos en el entorno de trabajo. Los avances
en tecnologia de seguridad se complementan con el desa-
rrollo de mejores practicas laborales responsables de priori-
zar la integridad de los trabajadores.

Normativas y estandares de seguridad

A medida que la tecnologia avanza, también deberian mo-
dificarse las normativas y estandares rectoras del uso de
maquinaria pesada en la construccién. Es fundamental que
todos los sistemas de seguridad implementados cumplan
con las regulaciones locales e internacionales, lo cual garan-
tice que los equipos operen dentro de un marco seguro. Las
normas de seguridad se encuentran disefiadas para prote-
ger tanto a los trabajadores como a los usuarios de la maqui-
naria, asegurando las precauciones adecuadas junto con la
minimizacién de los riesgos.

La importancia de la capacitacion

Para maximizar el potencial de estas innovaciones tecnolé-
gicas, es esencial que los trabajadores reciban capacitacion
adecuada sobre cémo utilizarlas de manera efectiva y se-
gura. La capacitacidn no solo debe centrarse en el manejo
de la maquinaria, sino también en la comprensién de los sis-
temas de seguridad implementados. Esto incluye formacién
sobre cémo interpretar las alertas y datos en tiempo real, asi
como la manera adecuada de reaccionar ante situaciones de
emergencia. Un trabajador bien capacitado es un trabajador
mas seguro, y esto se traduce en un ambiente laboral més
eficiente y protegido.

La integracién de tecnologia avanzada en las operaciones
de elevacién en la construccién estd marcando un antes y
un después en la seguridad laboral. La capacidad de operar
gruas desde el suelo, junto con sistemas inteligentes que ges-
tionan las interacciones entre diferentes tipos de maquinaria,
promete reducir significativamente el riesgo de accidentes.

Ed
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Evaluacion de proveedores

La disminucién en el crecimiento de la
economia mundial, las crisis regionales y la
incertidumbre, han llevado a las empresas
en todo el mundo a realizar enormes
esfuerzos para reducir sus costos de
operacion. Esto ocurre tanto en grandes
multinacionales como en organizaciones
locales medianas y pequefias.

Indudablemente, una de las metodologias con mas adeptos
es la reduccién del personal, no la reduccién del personal
como parte de un plan estratégico integral, sélo la reduccién
del personal. En muchos casos inclusive, del personal que
lleva a cabo funciones claves para la calidad del desempefio
de la compafiia. De esta manera, los primeros que reciben
el impacto son los clientes, quienes ven disminuir la calidad
de los productos y/o servicios que la empresa les provee.
Sea cual fuere la participacién de la empresa en el mercado
no puede darse el lujo de reducirla, pues sélo tienen futu-
ro aquellas marcas que, no sélo mantienen su participacién,
sino que la incrementan. El planteo: “es una reduccién tem-
poral, hasta que las cosas mejoren”, no contempla el hecho
que, en ese momento, muchos de sus clientes actuales serén
atendidos por sus competidores.
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Normalmente, al disminuir los costos de operacién redu-
ciendo el personal sin un plan integral como marco, se ge-
nera un aumento sustancial en los Costos de la No Calidad.
El desédnimo del personal que no comprende los objetivos
de la empresa y se encuentra desempefiando nuevas tareas
para las cudles no fue capacitado, el descuido en el man-
tenimiento de las instalaciones y equipos provocado por la
malentendida reducciéon de costos, la falta de coordinacién
entre las distintas 4reas de la compafiia promovida por la
falta de experiencia del personal a cargo, van generando un
creciente desorden y disminucién en los controles los cuales
se reflejan en el incremento de los Costos de la No Calidad.
Al cabo de varios meses, los empresarios, impotentes fren-
te al desorden generalizado que ha invadido la empresa,
comienzan a tomar personal nuevamente apuntando, en

La materia primalf
NSUMO NO &5
entregada en ka fecha
acordacda
iE=perar la
L) entrega?
Si =

i Produccion
detenida’?

Continds el cicla

Si

y

Mo Alerrstivo Previsto

Evaluar costos de la
detencidn de la

general, a postulantes con mayores calificaciones y salarios
respecto de sus predecesores. Nuevamente aplican dichas
incorporaciones sin un plan integral, originando que el pro-
néstico de esta iniciativa se encuentre plagado de incerti-
dumbres. En muchos casos, un anélisis y planificacion previa
hubiera mostrado que la tercerizacién de determinadas ac-
tividades resultaba la opcién mas apropiada, tanto en costo
como en eficiencia.

Los empresarios dispuestos a formalizar un analisis criti-
co de esta experiencia (que no son mayoria), descubrirén
que la falta de un plan integral previo capaz de contemplar
todas las potenciales fuentes de reduccién de costos, ha
dado como resultado final montos adicionales iguales o ma-
yores a las reducciones logradas. Son los Costos de la No
Calidad originados en la falta de planificacién y prevencién.

Modificacion del
Plan de Produccian

Plan de Produccidn

Considerar por g
- Cantidad de produccidn perdida
- Rentshilidad perdida por la no verta de dicha
produccidn
- Horas hombre desperdiciadas

produccian

(Costos de la Mo Calidad)

- Si la méguing o equipo no puede zer detenido,
costos de servicios auxiiares desperdiciados,
-Tiempo de atraso en la produccion pendiznte
-Costo de las horas extras necesarias para
recuperar el straso

-etc.

iSe cumple
la fecha de entrega
acordada con el
cliente’?

Continda el ciclo

Mo

y

Evaluar costos del no
cumplimiento
(Costos de la Mo Calidacd)

Considerar por g

- Pérdida del cliente

- Disminucidn del volumen de compra
-Comentarios negstivos del cliente con

potenciales clientes, clientes existentes,
otros proveedores

-Reclamos econdmicos del clientes
-etc.
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Més de 50 afios de experiencias acumuladas en el mundo
sefialan a compras o suministros como una actividad donde
se contabilizan importantes reducciones econémicas a tra-
vés del desarrollo de una gestidn acorde a las necesidades
de la empresa.

éNecesita su empresa una gestion de compras?

No siempre el tamafio de la organizacién permanece aso-
ciado a la calidad del desempefio de la misma, aunque es
indiscutible que el disponer de mayores recursos es siempre
una ventaja. Muchas grandes empresas descubrieron en la
década del 90 del siglo XX que aln era posible disponer
de importantes ahorros mejorando su gestién de compras.
Sin embargo, la mayoria de las pequefas y medianas com-
pafifas todavia no comprenden la necesidad de una gestién
de compras o consideran que la misma consiste sélo en co-
municarse telefénicamente con los proveedores para soli-
citarles los productos o servicios requeridos. Las empresas
industriales emplean entre el 50 % y el 80 % de sus ingresos
en la adquisicién de materias primas, insumos y servicios. Es
facil darse cuenta que cualquier ahorro en esa 4rea presen-
tara una importante incidencia en la organizacién. El primer
paso es establecer cuales son las materias primas, insumos
o servicios criticos para la empresa. Son criticos los inciden-
tes en la calidad del producto y/o servicio recibido por los
clientes. Los tres elementos bésicos y determinantes en la
satisfaccién de los clientes son:

« Las caracteristicas del producto/servicio.
« El precio.
« El plazo de entrega.

Estos tres elementos, requeridos a la empresa por sus clien-
tes, son a su vez los que la compafiia debe demandar de sus
proveedores.

Criterios para la evaluacién de proveedores

Cada empresa establece los criterios a emplear para la
evaluacidn, asi como la ponderacién relativa de los mismos.
Habré quienes auin sostienen que el Unico criterio valedero
para definir una compra es el precio. Pareceria que el dicho
“lo barato sale caro” no aplica cuando se trata de adquirir
materias primas, insumos o servicios. Sin embargo, es donde
més vigencia demuestra. Vemos en el organigrama presen-
tado en la pagina anterior qué ocurre cuando un proveedor

se atrasa en la entrega de un producto critico.
Otros costos que genera el atraso en la entrega y no se en-
cuentran descriptos en el flujograma son los debidos a:

- No cumplimiento de las fechas de entrega de otros pro-
ductos.

- Compra urgente de la materia prima/insumo requerido.

- Modificaciones en el plan de distribucién.

- Fletes adicionales.

Puede desarrollarse un analisis similar de los Costos de la
No Calidad provocados por:

- Devolucién/uso de materias primas o insumos los cuales no
cumplen los pardametros de calidad requeridos.

- Falta o demora en la asistencia técnica.

- Reclamos no resueltos.

- Suspension de las entregas por siniestro.

- Discontinuidad de las entregas por problemas financieros.

Si bien no es siempre posible contar con un Unico provee-
dor, no sdlo es factible “minimizar el costo total”, es indis-
pensable hacerlo. Minimizar el costo total implica considerar
otros criterios de evaluacion junto con el precio. Algunos de
los mas empleados son:

- Calidad de los productos/servicios provistos, o sea, cémo
se ajustan sus caracteristicas a nuestras necesidades y ex-
pectativas.

- Existencia/caracteristicas del sistema de gestién de la ca-
lidad.

- Metodologia para resolver reclamos.

- Capacidad de produccidn.

- Tecnologia empleada.

- Caracteristicas del control en proceso.

- Existencia/caracteristicas de la asistencia técnica.

- Existencia/caracteristicas del sistema de higiene y seguridad.
- Existencia/caracteristicas del sistema de gestién ambiental.
- Cumplimiento con los plazos de entrega acordados.

- Velocidad de respuesta.

- Precios.

- Solidez financiera.

- Formacién del personal.

- Desempefio histérico.

- Facilidad de comunicacién.

- Caracteristicas del trato comercial.

- Innovacion.
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Los criterios a emplear seran diferentes si se trata de un
proveedor ya existente o de uno nuevo. Es conveniente
ponderar dichos criterios, estableciendo asi su importancia
relativa. Una vez definidos los parametros de evaluacién, se
confecciona un cuestionario a modo de encuesta que los
contenga y permita estimar el grado de cumplimiento del
proveedor con los criterios establecidos. Se determina el
puntaje para cada proveedor de acuerdo a las respuestas
obtenidas y a la ponderacién efectuada. Siempre es con-
veniente llevar a cabo una auditoria al proveedor a fin de
verificar que la interpretacién de los criterios es comdn para
ambas partes. En el caso de tercerizarse procesos respon-
sables de afectar la calidad del producto o servicio, la audi-
toria es ineludible. De acuerdo a los resultados obtenidos,
los proveedores se agrupan en categorias aplicadas como
base para la adjudicacién de contratos o para la realizacién
de compras. Dicha categorizacién se mantiene actualizada a
través de la evaluacién continua, vale decir, cada vez que el
proveedor ejecuta una entrega se registra su grado de cum-

plimiento con los criterios determinantes de la mayor pon-

deracién. Periédicamente se reevalla a los proveedores a
fin de establecer si, en base a la evaluacién continua, deben
llevarse a cabo cambios en sus categorias.

Conclusiones

Las actividades relacionadas con el abastecimiento o ges-
tion de compras muestran ahora, ademas de su rol tactico
tradicional, un papel estratégico en el desarrollo del ne-
gocio debido a su potencial de ahorro. Su importancia ha
crecido frente al reconocimiento logrado por las empresas
a partir de mejores desempefios enfocandose en el nicleo
de su negocio mientras trabajan con una mirada puesta en
sus proveedores, impulsando de esta forma, el éxito mutuo.
Pero esto sélo es posible cuando, a través de un cuidadoso
esquema de evaluacién, el nimero de proveedores por pro-
ducto o servicio se ha llevado al minimo.

Ed
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Caracterizacion
y actualizacion de modelos a
partir de vibracion ambiente

<<<

Por |ng. Maria Constanza Ruffinelli; Dr. |ng. Agush’n Bertero.
Laboratorio de Dindmica de Estructuras, Facultad de |ngenier|’a, UBA.
mruffinelli@fi.uba.ar - abertero@fi.uba.ar

La préactica actual de la ingenieria estructural se
apoya fuertemente en el uso de modelos com-
putacionales para evaluar la respuesta de es-
tructuras ante acciones externas. Naturalmente,
el desarrollo de estos modelos requiere adop-
tar simplificaciones e idealizaciones en cuanto
al comportamiento y las propiedades reales de
la estructura, las cuales pueden traducirse en
discrepancias significativas entre la respuesta
predicha por el modelo y la respuesta real de la
estructura (Jaishi & Ren, 2007). Una forma de mi-
nimizar esas diferencias consiste en determinar
experimentalmente las propiedades dindmicas
del sistema, y actualizar el modelo numérico co-
rrespondiente de forma de lograr que se asemeje
a la estructura real.

Las técnicas para la caracterizacion experimental
de las frecuencias y los modos naturales de vibra-
cion de una estructura se encuentran bien esta-
blecidas desde hace varios afios. Dichas técnicas
requieren contar con multiples acelerémetros co-
locados en diferentes puntos de la estructura, mi-
diendo vibraciones de forma simultdnea y perfec-
tamente sincronizada (Spencer Jr, Ruiz-Sandoval,
& Kurata, 2004). Los elevados costos asociados,
como asi también la necesidad de disponer cien-
tos de metros de cable, representan al dia de hoy
una limitacién muy importante a la conduccién de
este tipo de ensayos en el contexto de la actuali-
zacién de modelos.

Ficura 1.

Por este motivo, el Laboratorio de Dindmica de Estructuras (LABDIN)
y el Departamento de Electrénica de la Facultad de Ingenieria de la
Universidad de Buenos Aires desarrollaron un nuevo sistema de moni-
toreo el cual permite registrar vibraciones con multiples acelerémetros
digitales de forma remota e inaldmbrica, asegurando una sincronizacién
adecuada para caracterizar experimentalmente estructuras civiles. En
este trabajo se presentan los resultados de la implementacién de este
nuevo sistema en el proceso de actualizacién del modelo computacio-
nal del puente ubicado en Ciudad de La Paz, ciudad de Buenos Aires
(Figura).
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Métodos de actualizacion de modelos numéricos

Tal vez la forma més habitual de actualizar un modelo numé-
rico consiste en la modificacién de parametros estructurales
x con el objeto de minimizar una funcién objetivo II(x) que
pone en evidencia la diferencia entre el modelo analitico y
los resultados experimentales (Figura 2). La funcién objeti-
vo seleccionada en este trabajo es la propuesta por (Jaishi
& Ren, 2005). Esta considera diferencias en las frecuencias
naturales (I1)), en los modos de vibracién asociados (I,) y en
la matriz de flexibilidad modal (11,), segiin se detalla a con-
tinuacion:

M(x) = I (x) + [ (x) + IT5(x) (1)

m

I, (x) = Z“j :
j=1

mm=im-
j=1

mn
m ua; — ue;
=2 ()
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2
aj—fe}-

fe;
(1- /MA4G;)"

MAC;

(2)

(3)
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Resultados
experimentales

fMPU dira q)MPU
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Donde

m: cantidad de modos identificados

n: nimeros de grados de libertad medidos

ayp; factor de peso

fay fe;: frecuencia natural del modo, segiin el mo-
delo analitico y los resultados experimentales, respectiva-
mente.

MAC: criterio de aseguramiento modal, pardmetro
que indica la similitud entre el modo analitico y experimental
del modo,

ua, y ue; deflexién del grado de libertad , bajo car-
ga uniformemente distribuida seglin el modelo analitico y los
resultados experimentales, respectivamente. Expresada a
partir de la matriz de modos normalizados relativos a la masa.

Implementacién en puente in-situ

Para la implementacién del nuevo sistema de medicion y
la metodologia de actualizacién de modelos se ensayé el
Puente Ciudad de la Paz ubicado en la ciudad de Buenos
Aires. El puente en cuestién es metalico con tres vigas verti-
cales y una losa compuesta.

A partir de la informacién disponible en los planos estructu-
rales, y adoptando propiedades nominales para los materia-
les, se llevd a cabo un modelo numérico inicial en el software
STAAD.Pro (Figura 3). La estructura metalica de las vigas y
del tablero fueron modelados como elementos de barra, y la

Resultados
analiticos

f;lrl (X) — Dy (X)

Funcion objetivo
M(x) = My () + T, (1) + M3 (x)

Actualizar

Pardmetros
optimos

Modelo
actualizado

;Converge?

parametros

(x)

Ficura 2.
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carpeta de rodamiento con elementos de placa. Dado que
las uniones fueron materializadas con remaches, se modela-
ron como rigidas. Los apoyos son fijos y se encuentran en el
extremo de cada una de las vigas verticales, totalizando seis
vinculos. Se analizaron los primeros 6 modos y frecuencias
naturales de la estructura:

fa=|54 | Hz (5)
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Figura 3.

El primer y quinto modo son principalmente horizontales,
de simple y doble curvatura, respectivamente. El segundo
modo es flexional de simple curvatura. Los modos tres y seis
son torsionales, de simple y doble curvatura, respectiva-
mente. Por Ultimo, el cuarto es un modo local de flexiéon de
la pasarela peatonal (Figura 4).

Los pardmetros modales reales de la estructura se obtuvie-
ron a partir de ensayos de vibracién ambiente. Cabe desta-
car que las tareas experimentales se realizaron con el puen-
te fuera de servicio a la espera de que comiencen las tareas
de reparacién y modificacion, por lo que las Unicas fuentes
de vibracidn activas eran la accién del viento y el paso de
trenes. Idealmente, este tipo de experiencias se llevan ade-
lante con el puente en operacién.

El instrumental de medicién utilizado consistié en cinco
acelerémetros Wireless equipados con sensores digitales
triaxiales MPU-6050. Los mismos fueron desarrollados en
el marco del proyecto conjunto entre el LABDIN y el Depar-
tamento de Electrénica (Figura 5) (Seivane & Mazzer, 2023).

! i

Ficura 4A.

Ficura 4B.

Ficura 4C.
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Ficura 5.
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Considerando la forma de los modos informadas por el mo-
delo analitico inicial, los sensores se ubicaron como se mues-
tra en la Figura 6, de forma de captar los modos de flexién
vertical y los modos torsionales. Se realizaron dos ensayos
con dos configuraciones diferentes, manteniendo en ambos
casos al sensor central en el mismo lugar para luego unificar
los resultados.

Baséndose en el método de descomposicién en el dominio
de la frecuencia (Brincker, Zhang, & Andersen, 2000; 2007;
2000) se graficé, para cada ensayo, la descomposicién en
valores singulares de la matriz de densidad de potencia es-
pectral (Figura 7). Los tres picos identificados en 2.9 Hz, 3.9
Hz y 79 Hz corresponden a las frecuencias naturales iden-
tificadas. Por otro lado, los autovectores asociados a cada
uno de los valores singulares definen los modos de vibracién
para cada frecuencia natural. Los mismos fueron ensambla-
dos con el punto de medicién comun, obteniendo los modos
naturales de vibracién con los nueve GDL monitoreados. A
partir de esto, se graficaron los tres modos identificados (Fi-
gura 8). Comparando las frecuencias y la forma de los modos
de vibracién obtenidas analitica y experimentalmente, se
observa que los modos 2, 3y 6 del modelo analitico (Figura
4) corresponden a los modos 1, 2 y 3 identificados en el en-
sayo de vibracién ambiente respectivamente.

A los efectos de llevar adelante la actualizacién del modelo
numérico inicial, es necesario primero identificar los para-
metros considerados para tal fin. Para esta primera expe-
riencia, se decidié trabajar con el espesor de la carpeta de
rodamiento, el médulo de elasticidad del acero y la masa de

la estructura metélica. A cada una de estas variables se le
asignd un limite superior e inferior, ya que los resultados de-
ben ser fisicamente admisibles (Ruffinelli, 2024). Ademas, se
impusieron limites a los resultados intermedios -el valor del
MAC vy las frecuencias naturales- para obtener un resultado
viable y factible.

Para el modelo inicial la discrepancia entre las frecuencias
es mas significativa en el primer y segundo modo de vibra-
cién. Al analizar el MAC, el primer modo muestra una alta
correlacién, el segundo modo tiene una correlacién menory,
por ultimo, la correlacién es muy débil para el tercer modo.
Esta discrepancia podria atribuirse a la baja excitacién en
ese rango de frecuencias, a la limitada cantidad de aceleré-
metros utilizados, y al hecho de emplear un nodo, el cual al
ser central en el modo torsional, no brinda gran informacion.
Tras finalizar la optimizacién del problema, se obtuvo el
modelo computacional actualizado. La variacién de los pa-
rametros fue del 15.7 % en el espesor, para el médulo de
elasticidad del acero de 3.5 % y para la masa del 20 %. En
la siguiente tabla se resumen las diferencias en frecuencias,
el MAC y el valor de la funcién II(x) antes y después de la
actualizacién del modelo.

Indicadores Modo Antes Despues
. ) 1 7.3 1.7
leerenm_a enlj 2 26 1.0
frecuencias (%) 3 06 19
1 0.998 0.997
MAC 2 0.853 0.860
3 0.487 0.538
M{x) 0.25 0.16

23>>>CPIC



24>>> CPIC

SECCION Aportes
52 108 Descomposicién en valores singulares i 104 Descomposicién en valores singulares
l‘ T S Valor singular 1 F: 2.86865 ‘ Valor singular 1
i | Walor singular2 | | il 1T | Valor singular 2
| Valor singular 3 12 I Valor singular 3
‘ | Valor singular 4 [ | Valor singular 4
6 F: 3.84521 Valor singular § | 7 gk | ‘ Valor singular 5 | |
| ‘T F: 3.90625
) T (-
l 08 ‘ f
4+ | | | | 1 | “
‘ |l 06 | | | g
3 ==[f | . l
\
L | F: 7.93457
2l | | .‘ l F: 7.99561 04 ‘ | ;
| [
) 1 L L i i L i = i i i
o 1 2 3 4 5 & 7 4 s 8 7 8 9 10
f[Hz] f [Hz]
(a) Ensayo 1 (b) Ensayo 2
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Modo 1: 2.8687Hz
| En lo referido a las frecuencias, el primer modo experimenté
i una mejora considerable del 5.6 %, la segunda frecuencia
e — un 1.6% y el tercer modo empeoré en un 4.3 %. El MAC, que
05- = m mide la correlacidn entre los modos de vibracién, se man-
9 tuvo précticamente igual para el primer modo, pero mejoré
-05 - -
< para el segundo y tercer modo en un 0.8 % y 10.4 %, respec-
W i tivamente.
Sl El valor de II(x), que engloba todos los indicadores juntos,
Fioura 8A. disminuyd un 40 %, lo que indica una mejora general del
modelo analitico. El resultado es un modelo que describe
mejor y con menos incertidumbre el comportamiento de la
Modo 2: 3.9062Hz )
' estructura al momento del ensayo respecto de uno basado
exclusivamente en los datos extraidos de los planos.
: Conclusiones
0s e e 70
o- = Como principal conclusidn, los ensayos llevados a cabo en el
05 puente mostraron una primera implementacion exitosa del
Jee sistema en su totalidad, incluyendo la adquisicion de datos
5 g Longitud [m] . . d ’ Wﬁ | | . CI | d |
S sincronizados via Wifi y la actualizacién de los modelos nu-
Frcoma 8B. méricos. Si bien los resultados obtenidos son preliminares,

Ancha [m]

Modo 3: 7.9346Hz

<

Longitud [m]

Ficura 8C.

&0
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se obtuvo una primera aproximacién del modelo actualizado
para implementar futuros ensayos con un mayor nimero de
sensores y la incorporacién de otras variables en el analisis.
Por ultimo, se confirmé la adecuabilidad del nuevo sistema
de medicién de vibraciones Wireless para llevar adelante la
actualizacién de modelos estructurales de obras civiles.

£J
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Costos del ciclo de vida
de los bienes inmuebles

Los bienes inmuebles incurren en costos
importantes durante todo su ciclo de vida.
Resulta que quienes desean construir
y los inversores cada vez mas no sdlo se
fijan en los costos puros de planificacion
y construccidon (es decir, los costos de
inversion), sino que también consideran
especialmente los costos posteriores del
uso de la propiedad.

Las consideraciones holisticas y los célculos de costos del ci-
clo de vida temprano son cada vez més importantes. Las con-
sideraciones sobre el costo del ciclo de vida incluyen todos
los gastos relacionados con una propiedad, desde el desarro-
llo del proyecto hasta la construccion, el uso, las posibles con-
versiones y reparaciones, hasta los costos al final de su vida
util, como la demolicién, desmantelamiento y reciclaje.

Las decisiones importantes relativas al mantenimiento y las
reparaciones se toman en la fase de planificacion. Por lo tan-
to, una planificacién temprana y completa del mantenimiento
es crucial para aplicar un enfoque sostenible y con visién de
futuro. Tiene sentido calcular periédicamente los costos del
ciclo de vida a lo largo de las fases de planificacién y compro-
bar los conceptos de planificacién para detectar factores de
costos superiores a la media. La optimizacién de costos y una
relacién disefio-costo eficaz sélo son posibles si se tiene en
cuenta la totalidad del ciclo de vida.

Pero los costos de mantenimiento, los cuales incluyen la reno-
vacién de componentes en el ciclo de vida, también juegan un
papel central. Los componentes con una vida Util mas corta
respecto de toda la propiedad deben renovarse periédica-
mente. La citada renovacion puede suponer varias veces la
inversion inicial, especialmente si el componente sélo pue-
de renovarse con intervenciones en el entorno técnico. La
gestidn de instalaciones que acompafia a la planificacién y la
construccién asume una influencia significativa en los costos
generales. Al demostrar los procesos y servicios de gestidn

futuros, se pueden optimizar los costos del ciclo de vida. Esto
significa que el edificio también se puede planificar de forma
Sptima para las fases de uso y gestién.

El gran beneficio del célculo temprano de los costos del ciclo
de vida radica en la transparencia sobre los costos futuros
para los desarrolladores y propietarios de viviendas. Las pre-
visiones de costos de uso constituyen una base importante
para los célculos de rentabilidad y la planificacién de reno-
vaciones. Las comparaciones de variantes que antes solo po-
dian crearse con un gran esfuerzo ahora se pueden calcular
de forma répida y eficiente con las nuevas herramientas de
IA (Inteligencia Artificial). Esto permite una amplia seleccién
de diferentes conceptos. Por ejemplo, conceptos con costos
de inversién potencialmente mas altos, pero costos genera-
les mas bajos pueden respaldarse argumentativamente. Las
inversiones son decisiones de futuro y deben realizarse te-
niendo en cuenta todos los factores de costos.

Para permitir esta visién holistica de forma integral, se ofre-
cen herramientas eficientes como la calculadora de costos del
ciclo de vida. Esta herramienta permite un calculo y anélisis
detallados de los costos del ciclo de vida en todas las fases
de una propiedad. Permite modelar diferentes escenarios y
tomar decisiones basandose en costos informados. El uso de
esta herramienta mejora la calidad de la toma de decisiones
y apoya el desarrollo de proyectos econdmicamente viables
a largo plazo.

Las consideraciones sobre el ciclo de vida y los célculos de
costos correspondientes son esenciales para mantener una
propiedad econdmicamente sostenible. Esto solia represen-
tar un gran desafio porque, como en un iceberg, la mayoria
de los componentes de los costos permanecian ocultos. La
visualizacién de todos los elementos que rodean un proyecto
inmobiliario y la consiguiente ayuda fiable para la toma de de-
cisiones conforman los logros de las herramientas de célculo
basadas en inteligencia artificial.

EJ
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Colaboracion asincronica:
como, cuando y por que

Una publicacién de Contract Workplaces

Explorar otras opciones para trabajar
juntos puede ser igualmente productivo
y evita los costos asociados al exceso de
reuniones.

El surgimiento de nuevas tecnologias, el crecimiento de la
globalizacién y los cambios demogréficos, entre otros fac-
tores, transforman la manera en la cual trabajamos. En pa-
ralelo, resulta natural cambiar la manera en la cual colabo-
ramos. Hoy, muchas empresas tienen equipos distribuidos
en distintas partes del mundo y en diferentes zonas horarias
que no coinciden en tiempo y lugar. No obstante, dichas or-
ganizaciones aun pueden disefiar sus procesos a través de
dos estrategias basicas: la colaboracién en tiempo real y la
colaboracién asincrénica.

La colaboracién en tiempo real es bien conocida: requiere
que las personas permanezcan disponibles simultdneamen-
te en el mismo espacio (fisico o virtual) para interactuar, to-
mar decisiones o resolver problemas. Por su parte, la cola-
boracién asincrénica permite que los miembros del equipo
trabajen en diferentes momentos, no siendo necesario que
se encuentren presentes al mismo tiempo.

Antes de la era digital, los medios asincrénicos se limitaban a
las cartas, los telegramas y, mas tarde, el télex y el fax. Cada
uno de estos dispositivos jugd un papel importante en la
evolucién de la comunicacién asincrénica, adaptéandose a las
necesidades de su tiempo. Sin embargo, la llegada del correo
electrénico revoluciond la colaboracién diferida al permitir
que los empleados se comunicaran y compartieran informa-
cién de forma més rapida y sencilla. Con el auge de Internet,
La Nube y las aplicaciones en linea, comenzaron a surgir he-
rramientas y plataformas de gestién de proyectos responsa-
bles de facilitar ain mas la colaboracién asincrénica.




l Col 0 Profe nal de
’ Ingenieria Civil

Actualmente, ya no hace falta estar juntos en el mismo es-
pacio y al mismo tiempo para llevar a cabo el trabajo co-
laborativo. Aunque las reuniones siguen teniendo un papel
muy importante en la dindmica organizacional, asumen un
costo. Seglin una encuesta reciente’, el 61 % de los trabaja-
dores consultados sostienen que las reuniones interfieren
con su productividad, mientras que para un 50 % reducen la
concentracion, y un 51 % las considera una fuente de estrés.
Las organizaciones enfrentan una nueva cultura de reunio-
nes capaz de agotar a los empleados y los obliga a perder
un valioso tiempo. Para revertir esta situacién hace falta un
nuevo enfoque, donde la colaboracién asincrénica puede
conformar la respuesta.

¢Qué es exactamente la colaboracion asincrénica?

El término “colaboracién asincrénica” se refiere a un méto-
do de trabajo en equipo donde los miembros participan y
contribuyen en diferentes momentos, sin necesidad de en-
contrarse presentes al mismo tiempo. Este enfoque permi-
te que cada uno trabaje seglin su propio ritmo, facilitando
la comunicacién y la cooperacién a través de herramientas
digitales tales como el correo electrdnico, plataformas de
gestion de proyectos y aplicaciones de mensajeria.

A diferencia de la colaboraciéon sincrénica, donde los miem-
bros del equipo trabajan juntos en tiempo real, la colabora-
cién asincrénica ofrece méas autonomia, mayor flexibilidad y
un mejor equilibrio entre la vida laboral y personal. Esto tam-
bién favorece la inclusién de trabajadores con discapacidad
o necesidades especiales. Ademas, minimiza las interrup-
ciones causadas por reuniones o comunicaciones instanta-
neas, permitiendo un enfoque mas profundo en las tareas
complejas, al mismo tiempo de evitar la fatiga y mejorar la
productividad.

Sin embargo, esta forma de colaborar también presenta
desafios. La falta de inmediatez en la respuesta puede re-
trasar la toma de decisiones o la resoluciéon de problemas
urgentes. Asimismo, los miembros del equipo necesitan ser
organizados y permanecer motivados para participar acti-
vamente sin una supervisién constante, ya que la falta de
interaccion personal puede asumir un obstaculo para crear
un entorno colaborativo. Esto requiere una planificacién y
comunicacién mas cuidadosas a los fines de garantizar un
firme alineamiento para avanzar hacia un objetivo comdn.

Estrategias para superar los desafios

La mayor parte de las personas se sienten mas cémodas
cuando saben qué se espera de ellas. Este concepto resulta
especialmente vélido al trabajar de manera asincrénica. Para
lograrlo, es necesario acordar expectativas claras sobre los
tiempos de respuesta y las pautas basicas de feedback, a fin
de que todos los miembros del equipo se comprometan a
cumplirlas. Esto ayuda a generar confianza y establece re-
glas explicitas para saber cémo trabajar juntos y qué herra-
mientas aplicar. Implementar las citadas estrategias ayudara
a superar los desafios de la colaboracién asincrénica y apro-
vechar sus beneficios:

+ Establecer pautas de comunicacién. Para garantizar que
la colaboracidn asincrénica sea eficaz, es fundamental una
comunicacion clara. Los equipos deben establecer pautas
con respecto a la participacién, los plazos y los tiempos de
respuesta. Esto asegurard un sostenido alineamiento.

+ Fomentar la confianza. La confianza es fundamental para
una colaboracién exitosa. Promover una cultura de transpa-
rencia y responsabilidad ayuda a construir confianza.

+ Utilizar herramientas adecuadas. La colaboracién asin-
crénica suele depender de herramientas digitales. Elegir las
mas adecuadas para la tarea llevada a cabo (plataformas de
gestion de proyectos, correo electrénico, aplicaciones de
mensajeria, entre otras) mejorara notablemente la eficiencia
y claridad de las interacciones.

+ Asegurar el acceso a la informacién. Guardar documentos
e informacién claray accesible en un repositorio compartido
permitird que todos los miembros del equipo permanezcan
al tanto del avance y el estado actual del proyecto en desa-
rrollo. Esto asegura la participacién equitativa de la totalidad
de los colaboradores.

Cémo, cuando y por qué

Para muchas personas, el exceso de reuniones puede dar lugar
a una jornada improductiva debido a las interrupciones. Por lo
tanto, cuando sea necesario colaborar con colegas, la primera
pregunta deberia ser: évale la pena organizar una reunién?
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Explorar otras opciones puede ser mas productivo y evita
el “sindrome de recuperacién de reuniones”, un fenédmeno
que alude al tiempo necesario para recuperar el enfoque
después de una reunién® Pasar de una tarea a otra requiere
esfuerzo cognitivo y, aunque la capacidad de recuperacién
es diferente para cada individuo, se estima un promedio de
45 minutos3.

Entonces, cuando sea necesario convocar una reunién para
colaborar, se asegurard una agenda clara y concreta. Si la
convocatoria carece de estos elementos, probablemente se
trate de un tema capaz de resolverse con una colaboracién
asincronica. A continuacion se detallan algunos de los con-
textos que mejor se adaptan al mencionado enfoque:

+ Equipos remotos y distribuidos geogrdficamente. Los me-
dios asincrénicos permiten colaborar sin necesidad de per-
manecer presentes en el mismo lugar y al mismo tiempo.

+ Equipos con horarios flexibles o modelos de trabajo hibri-
do. Para las empresas que adoptaron un modelo hibrido, la
colaboracién asincroénica facilita la coordinacién sin necesi-
dad de coincidir espacial y temporalmente.

+ Equipos multidisciplinarios. En los equipos donde se reu-
nen a expertos de diferentes 4reas para trabajar en un pro-
yecto comun, la colaboracién asincrénica permite que cada
miembro contribuya segin su propia disponibilidad, coordi-
nando tareas de forma eficiente sin esperar la coincidencia
de los restantes integrantes del grupo.

* Proyectos demandantes de concentracidn. En los trabajos
que implican investigacién y desarrollo de ideas, exigentes
en cuanto a tiempo y concentracién sin interrupciones, la
colaboracién asincrénica ayuda a minimizar las distracciones.

+ Proyectos de larga duracién. Algunas colaboraciones,
como los proyectos cientificos, pueden abarcar afios de tra-
bajo. En esos casos, la colaboracién asincrénica permite que
los involucrados trabajen a lo largo del tiempo, aunando es-
fuerzos sin necesidad de una interaccién constante.

+ Contextos de formacidén y aprendizaje. La capacitacién en
linea y las plataformas de aprendizaje a distancia permiten
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una interaccién adecuada a las necesidades horarias de los
participantes.

* Politicas de inclusién y diversidad. Las empresas que
cuentan con equipos diversos ofrecen un entorno inclusivo
donde cada uno contribuye a su propio ritmo. Esto resulta
particularmente Util para quienes tienen personas a cargo o
alguna necesidad especial.

Resulta factible concluir que la eleccién entre la colabora-
cién asincrdnica y en tiempo real dependera del contexto
especifico, las necesidades del equipo y los objetivos del
proyecto. Un enfoque capaz de combinar ambas formas de
colaboracién aprovechara las ventajas de cada uno segin la
situacion.

£J

Referencias:
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hind Successful Remote Meetings”. MIT Sloan Manage-
ment Review.

SRUBINSTEIN, P. (2019): “Blame your worthless workdays
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Ponerse la camiseta

En el ambito empresarial, al igual que en
el futbol, existen lecciones valiosas que se
pueden trasladar de un campo a otro. Una
de las mas notorias es la idea de “ponerse
la camiseta”. Las organizaciones anhelan
que sus empleados no solo se identifiquen
con el logotipo de la empresa, sino que
sientan un compromiso profundo. Sin
embargo, lograr esa conexién emocional es
un desafio que requiere de una verdadera
cultura empresarial y de un enfoque en
la compensacion individual capaz de
trascender lo meramente superficial.

La imagen de jévenes posando en redes sociales con camise-
tas de startups californianas ha llegado a simbolizar un entor-
no laboral positivo. Muchas empresas buscan capturar esta
estética, organizando eventos donde los empleados visten el
uniforme con orgullo, presentando asi una imagen de unidad
y camaraderia. Sin embargo, detras de estas imagenes puede
existir una vacuidad de contenido. No se trata solo de llevar
la camiseta; el verdadero significado reside en “sudarla”, en
comprometerse con la misién de la marca y, aln mas impor-
tante, en “sentir los colores”.

La camiseta como identidad colectiva

Recientemente, durante la Copa del Mundo en Quatar, se evi-
dencié cémo la pasién de los hinchas puede ser un factor
decisivo en el éxito. En este contexto, la camiseta se convier-
te en un simbolo de pertenencia a una tribu, de un colecti-
vo que comparte un objetivo comun. Si una empresa logra
inspirar el mismo entusiasmo vivido durante el campeonato,
habra avanzado significativamente en su camino para que sus
empleados vistan la camiseta con orgullo. Esto implica la ne-
cesidad de organizaciones las cuales comuniquen su misién
de manera clara y accesible, involucrando a sus empleados
en un propdsito integrador.
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Una misién empresarial responsable de buscar el bienestar
comun logra un gran impacto en el orgullo de pertenencia.
Frases inspiradoras como “mejorar la vida diaria de muchas
personas’ o “desatar el potencial de individuos y empre-
sas”, conforman vélidos ejemplos de cémo grandes marcas
conectan sus propésitos con el orgullo de sus empleados.
Sin embargo, estas declaraciones deben ir acompafiadas
de acciones concretas. Solo cuando la compafiia demuestra
un compromiso auténtico con su mision, se logrard que sus
empleados se sientan verdaderamente identificados con la
camiseta.

Compromiso para vestir una casaca

El acto de “transpirar la camiseta” implica que el empleado
no solo se identifica con la empresa, sino que también esta
dispuesto a esforzarse y dar lo mejor de si. Es cierto que un
propdsito atractivo es capaz de motivar a las personas a tra-
bajar més duro, pero los seres humanos necesitan mas que un
ideal inspirador para involucrarse plenamente. Se requieren
compensaciones las cuales reflejen un compromiso genuino
por parte de la organizacién. La famosa frase “si cumples con
los deseos de tus empleados, ellos cumpliran con los de tu
empresa’ resalta la importancia de un modelo benéfico para
ambas partes, donde el esfuerzo extra del empleado no se
limita a cumplir con lo minimo.

Este compromiso no solo se traduce en aspectos econdmi-
cos al incluir otros beneficios que cada organizacién debe
identificar. En el caso de los startups, la oportunidad de for-
mar parte de proyectos innovadores es valiosa para muchos
jévenes. Sin embargo, otros empleados pueden priorizar el
desarrollo de una carrera profesional sélida dentro de la em-
presa, la flexibilidad de horarios o la posibilidad de trabajar
desde diferentes ubicaciones. Por lo tanto, el compromiso
empresarial serd adaptable a las diversas necesidades de los
empleados, reconociendo las diferencias generacionales. No
se incentiva de la misma manera a un empleado con afios de
experiencia respecto de uno en los inicios de su carrera.

Clave “transparencia”

Ademas de ser flexible, el compromiso debe ser transparen-
te. Las empresas establecerdn mecanismos donde la infor-
macién sobre beneficios y oportunidades alcance a todos los
empleados de manera equitativa. Si la comunicacion resulta
ser deficiente, se corre el riesgo de generar descontento en
lugar de motivacién.

Cuando los empleados no solo visten la camiseta, sino que
también sienten los colores, su nivel de entrega es total. Este
sentimiento de pertenencia va méas all4 de lo visible y se basa
en una conexion personal y emocional con la misién de la
compafiia. Para lograrlo, es crucial conocer a los colaborado-
res y entender sus motivaciones y aspiraciones. El empleado
que viste, transpira y siente los colores vive la misién de la

empresa como propia y se siente valorado por su esfuerzo.
Este nivel de compromiso permanece estrechamente rela-
cionado con la creacién de un positivo ambiente laboral.
Para que un empleado viva los colores de la empresa, debe
sentirse parte de un grupo, de una tribu. Esto implica fomen-
tar un buen entendimiento social entre compafieros y una
empatia genuina en las interacciones entre el empleado y la
empresa. También es esencial ofrecer canales de participa-
cion para contribuir al éxito de la organizacién. La comuni-
cacién serd bidireccional, donde se comparten no solo los
logros sino los desafios y las dificultades enfrentadas por la
empresa.

Entonces... nos ponemos la camiseta...

Las motivaciones que llevan a una persona a unirse a un gru-
po de amigos son similares a las que le impulsan a vestir con
orgullo los colores de una empresa. La construccién de una
cultura empresarial sélida, capaz de fomentar el compromi-
so y la identificacién personal con la misién, es fundamental
para que los empleados no solo vistan la camiseta, sino que
la transpiren y sientan los colores.

La creacién de un ambiente de trabajo donde se valore la
participacién y se reconozcan los esfuerzos individuales es
clave para lograr este objetivo. A medida que las empresas se
centran en desarrollar una cultura responsable de permitir a
sus empleados sentirse parte del proyecto, se fomentara una
mayor dedicacién y pasién en el trabajo. En Ultima instancia,
cuando los empleados no solo visten la camiseta, sino que
también sienten los colores, el resultado es un entorno labo-
ral mas motivador y productivo, donde todos ganan.

%
Fuente:

https://escuelaliderazgo.mutualidadabogacia.com
articulo/ponerse-camiseta-empresarial-no-se-sien-

ten-los-colores,
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Transicion energetica
global: proyecciones
y desafios para Argentina

Un estudio liderado por la Universidad de
Stanford, basado en datos de 139 paises,
proyecta que la transicion global desde una
matriz energética basada en combustibles
fosiles hacia una dominada completamente
por fuentes renovables, podria lograrse
hacia 2050. En el caso de Argentina, el pais
se destaca por su diversidad en fuentes de
energia limpia, con fortalezas notables en la
edlica y solar, las cuales posicionan al pais
como un actor potencial en el ambito de las
renovables.

Argentina cuenta con vastos recursos de energia edlica, es-
pecialmente en la regién de la Patagonia y en la provincia
de Buenos Aires, areas clave para el desarrollo de parques
edlicos terrestres y maritimos. Se estima que la energia ed-
lica podria contribuir a cubrir el 50 % de las necesidades
energéticas del pals en un escenario de transicién completa
hacia las renovables: un 30 % provendria de granjas edlicas
en tierra, mientras que el 20 % adicional se obtendria a par-
tir de instalaciones edlicas en el mar. Este potencial ha sido
reafirmado por el programa nacional RenovAr, orientado a
diversificar la matriz energética argentina mediante proyec-
tos de generacién limpia.

La energia solar se presenta como otra fuente clave para
la transicién energética en Argentina. El estudio proyecta

que las instalaciones solares, tanto a gran escala como de
autogeneracion doméstica, podrian abastecer el 30,2 % de
la demanda total del pais. Adicionalmente, los edificios co-
merciales y gubernamentales que capturen energia solar
contribuirian con un 9,2 % al total, consolidando a la energia
solar como una de las tecnologias de mayor crecimiento y
potencial en Argentina.

Ademas de la edlica y solar, nuestro palis cuenta con recur-
sos adicionales de energia limpia, aunque en menor propor-
cién. La energia geotérmica, con un aporte proyectado de
11 %, y la energia de olas marinas, con un 2,8 %, representan
fuentes complementarias. Por su parte, la energia hidroeléc-
trica alcanzaria un 6,7 %, manteniendo su relevancia dentro
de la matriz energética renovable.

Uno de los mayores beneficios de esta transicién hacia ener-
gias renovables es la reduccién de muertes relacionadas
con las industrias de gas y petréleo, las cuales actualmente
muestran un impacto considerable en términos de contami-
nacién y riesgos para la salud. Sin embargo, el cambio tam-
bién plantea desafios importantes, como la pérdida de miles
de empleos en sectores tradicionales de energia, incluyendo
los hidrocarburos y la industria nuclear. En el estudio, se es-
tima que la operacién de tecnologias de energia renovable
podria generar hasta 116.440 empleos directos, sumando
otros 118.288 puestos en el sector de la construccién para
proyectos de infraestructura a lo largo de 40 afios. No obs-
tante, se prevé que alrededor de 206.000 empleos se ve-
rian afectados en industrias relacionadas con hidrocarburos
y nuclear, lo que plantea la necesidad de una politica de
transicion justa responsable de mitigar el impacto en estas
areas y promover la capacitacién en energias limpias.

Suministro energético global
Mark Jacobson, director del estudio y experto en energia

y atmdsfera de la Universidad de Stanford, estima que lo-
grar un suministro energético mundial 100 % renovable para
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2050 es un objetivo realista y alcanzable. El informe contem-
pla la transformacién de infraestructuras energéticas, inclu-
yendo sectores como electricidad, transporte, calefaccién,
industria, agricultura y pesca, para alcanzar un modelo sos-
tenible basado en viento, agua y sol. Jacobson destaca que,
en términos de energia edlica terrestre, existen areas con
recursos excepcionales en el mundo, incluyendo las grandes
|lanuras de Norteamérica, el desierto del Sahara, el desierto
de Gobi, el sur de Sudéfrica, y el norte de Europa. Argenti-
na, con su potencial en energia edlica marina en las costas
de la Patagonia y Buenos Aires, figura entre los paises con
mayores oportunidades en este campo. Las ubicaciones con
recursos de viento marino incluyen, ademas de Argentina,
las costas de América del Norte, Europa y Asia, asi como
areas frente a las costas de Perd, Australia, India y partes
de Africa.

Las energias fésiles suman costos asociados no solo con la
extraccion y el transporte, sino también con la conversién a
electricidad o combustibles, lo cual encarece su utilizacién.
En contraste, las energias renovables, si bien requieren una
inversidn inicial significativa, son mas econdmicas en el lar-
go plazo. Sin embargo, en la actualidad, las renovables no
alcanzan niveles de abundancia suficientes para satisfacer
la demanda total de energia. De acuerdo con las proyeccio-
nes del estudio, para 2050 el consumo mundial se podria
reducir a 11.800 MW Unicamente con renovables, frente a
los 20.600 GW estimados si se continda dependiendo de
hidrocarburos y energia nuclear.

El equipo de investigacién de Jacobson desarrollé6 un mo-
delo interactivo que permite visualizar la transicion de cada
pais hacia las energias renovables. Este modelo se encuentra
disponible en linea y permite seleccionar un pais especifico
para observar cémo seria su proceso de cambio hacia una
matriz energética completamente limpia. Esta herramienta
resulta Util tanto para investigadores como para gobiernos y
empresas que buscan entender y planificar el desarrollo de
sus propias infraestructuras energéticas. El mapa interacti-
vo estd disponible en https://thesolutionsproject.org/what-
we-do/inspiring-action/why-clean-energy/, ofreciendo una
perspectiva detallada de las proyecciones de cada nacién.
La transicién energética hacia un sistema basado en fuentes
renovables presenta tanto desafios como oportunidades
para la ingenieria civil. El disefio y construccién de infraes-
tructuras capaces de soportar y aprovechar estas nuevas
fuentes de energia requerira de innovaciones tecnoldgicas,
materiales mas eficientes, y una adaptacién de los métodos
tradicionales de construccién y mantenimiento. Para Argen-
tina, el potencial de sus recursos naturales y su capacidad
para generar energia limpia representa una oportunidad uni-
ca de liderar en América Latina en términos de sostenibili-
dad energética. No obstante, lograr una transicién completa
hacia las energias renovables en un pais de esta magnitud

requerird no solo inversiones significativas, sino también un
esfuerzo concertado entre el sector publico, la industria y
las comunidades locales para construir una infraestructura
resiliente y sostenible.

El rol fundamental de la ingenieria civil

La ingenieria civil desempefia un papel fundamental en este
proceso, al ser responsable de desarrollar y construir las ins-
talaciones necesarias para aprovechar los recursos edlicos,
solares, hidricos y geotérmicos del pais. El éxito de esta tran-
sicién dependeré de la capacidad del sector de adaptarse y
responder a los desafios técnicos y logisticos que implica un
cambio de esta magnitud.

Con un compromiso firme y una visién clara, Argentina tiene
el potencial de convertirse en un referente global en el dm-
bito de las energias renovables. Al integrar la ingenieria civil
en el proceso de transicion energética, el pais no solo podria
liderar en la adopcién de tecnologias limpias, sino también
convertirse en un modelo a seguir para otras naciones en
su camino hacia un futuro sostenible. Esto requerira un es-
fuerzo conjunto de todos los sectores de la sociedad, donde
la ingenieria civil se erija como una fuerza impulsora para
lograr una infraestructura resiliente, eficiente y respetuosa
con el medio ambiente, alineada con los objetivos de de-
sarrollo sostenible y las necesidades energéticas del futuro.
En definitiva, la ingenieria civil es clave para la construccién
de un futuro mas verde y sostenible, donde Argentina pue-
da aprovechar al maximo sus abundantes recursos naturales
y contribuir significativamente a la lucha contra el cambio
climatico.

Ed
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El Tortoni

Historia, tradicion y cultura de Buenos Aires

Ubicado en el nimero 825 de la Avenida
de Mayo, el Café Tortoni es uno de los mas
representativos de Buenos Aires, y un
simbolo de la cultura portefia y argentina.
Su historia se remonta al afio 1858, cuando
fue fundado por un inmigrante francés
llamado Touan, quien lo bautizé en honor
al Café Tortoni de Paris. Este dltimo era
un famoso establecimiento que habia
ganado popularidad entre artistas e
intelectuales parisinos, y la inspiracion
fue traer algo de ese ambiente bohemio
y cosmopolita a la entonces emergente
capital de Buenos Aires.

En sus inicios, el Café Tortoni se ubicaba en un lugar dife-
rente al actual y era un sitio mas reducido y menos llamativo.
Sin embargo, al mudarse a la actual ubicacién en el afo 1880,
empezd a ganar una identidad Unica que lo consolidé como
un espacio esencial de la vida cultural de la ciudad.

El Tortoni crecié en popularidad y fama a medida que Bue-
nos Aires se consolidaba como una ciudad en auge, hacia fi-
nales del siglo XIX y principios del XX. En un contexto donde
llegaban grandes olas de inmigrantes europeos, la sociedad
portefia comenzaba a conformar una identidad propia, y el
Tortoni se convirtié en un punto de encuentro de personas
de diferentes origenes, ideologias y estatus social. Arquitec-
ténicamente, el edificio que hoy ocupa posee un estilo Art
Nouveau, con columnas, vitrales y detalles responsables de
reflejar la elegancia y el espiritu del cambio de siglo. Este
disefio ha sido cuidadosamente preservado, y hoy en dia el
espacio constituye un emblema arquitecténico de Buenos
Aires, manteniendo la misma atmdsfera de refinamiento que
cautivé a los clientes hace mas de un siglo.

Durante el periodo de apogeo cultural de Buenos Aires, en-
tre las décadas de 1920 y 1950, el Café Tortoni se convirtid
en el lugar predilecto de importantes personalidades lite-
rarias, artisticas y politicas. El escritor Jorge Luis Borges, el
pintor Benito Quinquela Martin, y la poeta Alfonsina Storni
fueron solo algunos de los notables visitantes habituales.
Este grupo de artistas e intelectuales convirtié al café en
un espacio de debate, creacién y reflexién, donde surgieron
innovadoras ideas y se compartieron visiones sobre el arte,
la literatura y la politica. Las tertulias literarias y los debates
filoséficos, habituales en el Tortoni, lo transformaron en un
espacio casi mistico, donde las palabras cobraban vida y las
ideas florecian.

Carlos Gardel y el tango en el Tortoni

El tango, uno de los géneros musicales mas representativos
de Argentina, encontré en el Tortoni un espacio para cre-
cer y evolucionar. El famoso cantante y compositor de tan-
go, Carlos Gardel, solia visitar el café, y se dice que muchas
de sus letras e interpretaciones se inspiraron en las charlas
y experiencias vividas en ese ambiente. Con el tiempo, el
café empezd a incorporar shows de tango en vivo, y en la
actualidad, cuenta con una sala especial donde se presentan
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espectaculos de tango, brindando a los visitantes una
experiencia que combina historia, musica y cultura.
Estos espectaculos han hecho del Tortoni un destino
obligatorio no solo para los locales, sino también para
los turistas, quienes buscan experimentar el alma del
tango en un ambiente auténtico.

En sus salones, donde aln se pueden ver mesas de
mérmol y sillas de madera oscura, surgié la famosa
“Pefia del Tortoni”, un grupo de artistas e intelectuales
que transformaron al café en un epicentro de la vida
cultural portefia. Ademas de Borges, nombres como
Roberto Arlt y Ricardo Rojas formaron parte de este
selecto circulo. El lugar se convirtié en una especie de
club de pensamiento, donde el didlogo fluia y se explo-
raban nuevas ideas. El impacto de estas reuniones se
extendié mas alla del café, y en muchos sentidos, con-
tribuyeron al desarrollo del movimiento literario argen-
tino y a la creacién de una identidad cultural nacional.
Se podria decir que el Tortoni fue uno de los lugares
donde se gestaron las ideas que luego marcarian la li-
teratura y el pensamiento argentino.

Ademas de su conexion con el género literario y el tan-
go, este café también ha sido un punto de encuentro
para pintores y escultores. Diferentes artistas plasti-
cos han dejado alli su huella, ya sea con obras expues-
tas o simplemente a través de su presencia en el lugar.
El ya mencionado pintor Benito Quinquela Martin, fa-
moso por sus representaciones de la vida en el puerto
de Buenos Aires, fue uno de sus asiduos visitantes. Su
creativo espiritu se percibe en cada rincén del Tortoni.

Un espacio para la preservacién de la historia

Con el paso de los afios, el Tortoni ha mantenido su
esencia y ha resistido los febriles cambios de una
ciudad en constante transformacién. A diferencia de
otros cafés histéricos de Buenos Aires que han cerra-
do sus puertas o fueron remodelados abandonando
su original encanto, el Tortoni se ha mantenido fiel a
sus raices. Esto ha sido posible gracias a un esfuerzo
consciente por parte de sus propietarios y de la ciu-
dad para conservar este patrimonio cultural, el cual ha
sido declarado “Sitio de Interés Cultural de la Ciudad
de Buenos Aires”. En su interior se encuentran muchas
reliquias y recuerdos que evocan la grandeza de tiem-
pos pasados. Ademas, cuenta con una galeria de arte y
un pequefio museo, donde se exhiben retratos de las
personalidades que solian frecuentarlo, junto con nos-
talgicos objetos relacionados con su valiosa tradicién.
Este espacio actia como un vinculo entre el pasado y

el presente, evocando en los visitantes la riqueza his-
térica y el profundo simbolismo del lugar.

Un icono internacional

Este emblematico sitio ha alcanzado renombre inter-
nacional, convirtiéndose en una visita imprescindible
para quienes llegan a Buenos Aires en busca de auten-
ticidad y cultura. Mas alla de su variado mend, que va
desde el clésico café con leche y medialunas hasta el
tradicional chocolate con churros, el café ofrece una
agenda cultural vibrante que mantiene viva la tradicion
de las tertulias y los espectaculos.

El Tortoni también ha logrado adaptarse a los tiempos
modernos sin perder su esencia. Por ejemplo, ha in-
corporado la tecnologia con una presencia activa en
redes sociales, donde comparte eventos y curiosida-
des de su historia. A pesar de las innovaciones, el café
preserva su esencia inalterable, con ambientes que
evocan otra época, ofreciendo una experiencia que
fusiona pasado y presente de manera armoniosa.

El futuro de una leyenda

El legado del Café Tortoni es inmenso y continla
conformando un simbolo de la identidad portefia. La
preservacion de su estilo y ambiente han permitido a
generaciones experimentar la atmdésfera de un Buenos
Aires de antafio, donde el café y la conversacion eran
el centro de la vida social y cultural. Su influencia y rol
como sitio de encuentro para las mentes mas brillan-
tes del pais, han hecho del Tortoni un lugar legendario,
un rincén de la ciudad que guarda historias de gloria y
se ha convertido en un emblema del patrimonio intan-
gible de Argentina.

En el futuro, probablemente continuara siendo un re-
ferente de la tradicidon portefia, un lugar que no solo
atraerd a los turistas, sino también a los habitantes de
Buenos Aires que buscan un espacio de paz y reflexién
en medio de la ajetreada vida moderna. En un mundo
donde la tecnologia y la rapidez dominan el dia a dia, el
Tortoni ofrece un respiro. Alli resulta factible disfrutar
de una buena charla, un café humeante y la nostalgia
de una ciudad que, aunque cambie, siempre conserva
algo de su esencia.

El Café Tortoni, con sus mas de 150 afios, es un recor-
datorio de la riqueza cultural de Buenos Aires y de la
importancia de preservar aquellos testigos de los mo-
mentos clave en la vida de una nacién.
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La universidad entre

la formacion profesional,
los valores éticos

y la responsabilidad social

<<<

y América Latina

El titulo de este articulo ofrece un
punto de partida ideal para plantear
afirmaciones, interrogantes y debates
sobre la educaciéon y la universidad,
especialmente en su
la formacién de los estudiantes y

vinculo con

su insercion en el mundo laboral y
profesional. Sin duda, se abre un
enfoque integrador y sistémico en
torno a estos temas, ya que abordar la
educacion en valores no solo implica
analizar los aprendizajes dentro del
ambito académico, sino que también
invita a una reflexién mas amplia sobre
el “curriculum universitario”.

Por el Dr. Paulo Andrés Falcén

Abogado, especialista en Ciencias

Politicas con trayectoria en Argentina

Es fundamental adoptar una perspectiva que no solo consi-
dere los aprendizajes, sino también las practicas docentes,
las propuestas académicas y su conexién con el mundo ac-
tual. A modo de digresién, en esta necesidad de comprender
la formacién en valores como un aspecto central, debemos
reflexionar sobre la relevancia de estos temas en el contexto
actual. Sin lugar a dudas, las discusiones destacan la urgen-
cia de definir con claridad la lucha contra la corrupcién y las
conductas que socavan el bien comun, debilitando los valo-
res sobre los cuales se fundamentan nuestras sociedades.
En este marco integrador se destaca un grupo en la comu-
nidad universitaria con el cual es esencial trabajar: el profe-
sorado, verdaderos pilares de ensefianza y transmisién de
saberes. Es dificil ignorar observaciones como un profesor
universitario justificando saltarse una fila, especialmente si
quien lo hace es un funcionario publico. Colarse a través de
una fila vulnera normas y reglas éticas, y en el caso de un
funcionario, tal actitud podria calificarse de abuso de autori-
dad, incumplimiento del deber, entre otros negativos aspec-
tos. Cuando tales afirmaciones provienen de un profesor,
nos llevan a reflexionar en el d4mbito universitario sobre la
importancia de fomentar una educacién en valores.
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El mundo actual es un escenario de transformacién cons-
tante, marcado por cambios rapidos que generan incerti-
dumbre, incluso para las universidades, muchas de las cua-
les cuentan con siglos de historia y han sido testigos de la
evolucién del concepto de conocimiento. Hemos pasado de
una visidn de la ciencia como algo neutral a un enfoque en
el que el conocimiento se contextualiza segin quienes lo
generan. La ciencia, como un producto histérico, sociopoli-
tico y econdmico, se vincula con la ética, la moral y el dere-
cho, no solo desde una perspectiva filoséfica, sino también
desde la comprensién de la conducta humana.

Al hablar de ética, no nos referimos Unicamente a un cédi-
go de buenas practicas, sino también a las implicaciones de
esas précticas. Esto nos invita a reflexionar sobre las con-
secuencias que generan en la produccién de conocimiento.
Por lo tanto, no podemos abordar la ciencia y la tecnologia
desde una perspectiva neutral, ya que el conocimiento y su
aplicacion siempre conllevan consecuencias que deben ser
consideradas de manera consciente y responsable.

Una respuesta a las consecuencias generadas por ciertas
politicas y desarrollos se encuentra en la “Agenda 2030".
La misma reconoce la urgencia de promover cambios para
un futuro sustentable. Para quienes trabajamos en educa-
cion, el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) nimero 4

nos insta a pensar en una educacién inclusiva, equitativa y
de calidad, promoviendo aprendizajes a lo largo de toda la
vida. No solo se trata de educacién para los jévenes, sino de
entender el desarrollo y crecimiento moral de las personas
como un proceso de formacién continua.

El ODS 4 concluye destacando la necesidad de una edu-
cacion universal. Hoy en dia, nos consideramos una socie-
dad del conocimiento, por lo que debemos permanecer a
la altura de este desafio. éPor qué lo afirmo? Porque las
universidades, como instituciones encargadas de esta labor,
deben cumplir su rol. Una comunidad autopercibida como
sociedad del conocimiento otorga un lugar preeminente al
saber.

Las universidades asumen el mandato de ocupar el rol asig-
nado, entendiendo el mundo como un espacio de cambio
continuo. Muchos de los citados cambios provienen de las
universidades y presentan un impacto decisivo en nuestras
vidas a través de avances cientificos y tecnoldgicos.

Pensar que las universidades, con siglos de historia, pueden
perdurar otros mil afios sin experimentar cambios es una
idea peligrosa. El conservadurismo en un mundo en cons-
tante transformacién nos condena a la retrogradacién. Las
universidades del siglo XXI deben innovar y evolucionar
para mantenerse relevantes y efectivas.
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Uno de los desafios actuales de las universidades, si desean
mantenerse relevantes, es enfrentar la lucha contra la co-
rrupcion, entendiendo sus propuestas académicas como
una expresion de valores. La falta de una formacién ética en
los planes de estudio es una postura que exige accién. Por
ello, valoro que el Consejo Profesional de Ingenieria Civil
fomente espacios de debate y discusién sobre la educacién.
El valor de este debate radica en vincular el conocimiento,
la ética, la moral y el derecho, y en observar la brecha entre
las normas y las practicas reales. Esto es algo evidente para
quienes nos dedicamos a la ensefianza, ya que lo vivimos a
diario en nuestro trabajo.

Un pais al margen de la ley

Hemos leido el libro de Carlos Santiago Nino “Un pais al
margen de la ley”, que refleja la distancia entre valores, éti-
ca, moral y derecho. Asi, transformar la universidad requiere
rigor, seriedad y compromiso. Este enfoque no se reduce a
debatir si la ingenieria civil debe ofrecer contenidos mini-
mos, sino que implica trabajar desde la transversalidad con
una visién interdisciplinaria. Los valores abarcan mucho més
que la honradez o la honestidad; incluyen principios como
la equidad, la solidaridad y la fraternidad, fundamentales
para la sostenibilidad futura. Esta “Era Coop” (era de la coo-
peracién) valora la coordinacién y requiere una formacién
distinta. No necesitamos profesionales aislados, sino que se-
pan formar parte de algo mayor. Educar en ética y valores es
esencial pero insuficiente. La educacién, como construccién

social, se ve afectada por la politica la cual enfrenta una evi-
dente crisis de ética.

La educacién es portadora de proyectos politicos y sus
transformaciones requieren prudencia. Las universidades
disfrutan de autonomia y libertad académica, pero no es
suficiente esperar un cambio solo desde las universidades.
La academia es el Ultimo eslabén del sistema formativo y
hereda sus deficiencias.

Nuestro sistema educativo favorecié el crecimiento de una
sociedad educada en el siglo XX, un contexto muy diferente
al del actual siglo XXI. Hasta la irrupcion en nuestras vidas de
la Pandemia, uno de cada dos estudiantes terminaba la secun-
daria en tiempo y forma. Hoy en dia, solo dos de cada diez lo
logran. La citada crisis sanitaria global agravé esta situacion,
dejando a un millén de estudiantes fuera del sistema entre
2021y 2022. Solo la mitad de ellos ha regresado al sistema.
Se trata de un problema grave, ya que muchos estudiantes
que deberian ingresar a la universidad no lo haran. La situa-
cién actual no solo refleja un retroceso, sino que también
hemos reducido considerablemente el egreso en educacién
secundaria. En el siglo XX, Argentina era reconocida por su
educacién publica y los valores de la argentinidad. Nuestro
pais tiene una particularidad: fundé universidades antes de
consolidarse como Estado-Nacién.

La educacién obligatoria fue clave en la construccién de la
ciudadania nacional, y hoy la educacién universitaria debe
enfocarse en la construccidén de una ciudadania global. La
educacién superior tiene la responsabilidad de ofrecer
principios que vayan mas alla de la honradez, incorporando
valores de respeto, diversidad, pluralidad y pertenencia a
una sociedad global. El contexto actual exige cambios insti-
tucionales y curriculares, asi como una revisién de nuestras
practicas, especialmente para los profesores, que también
desempefian un rol como funcionarios publicos.

Dichos cambios nos obligan a repensar el rol de los estu-
diantes. Las universidades, estructuradas en el siglo XIX,
con profesores del siglo XX, educan a estudiantes del siglo
XXI, nativos digitales con distintas formas de acceder al co-
nocimiento. Ello nos exige reflexionar con humildad, pues
los estudiantes de hoy enfrentaran problemas futuros adn
inexistentes.

Esto destaca a la universidad como una puerta giratoria
que fomenta la formacién continua. Este enfoque exige un
posicionamiento ético respecto al cambio social y el rol de
las universidades en proyectar un futuro mejor.
Finalmente, quiero compartir experiencias, ya que educar
desde el cooperativismo fomenta la inclusién y el bien co-
mun, alejando a millones de la pobreza y desalentando la
corrupcién, promoviendo valores comunitarios. Creci en
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la provincia argentina de Misiones, donde elegir al presi-
dente de la cooperativa era considerado mas importante
que elegir al intendente, lo que fomentaba fuertes lazos
solidarios.

La educacidn representa solo un aspecto del cambio
esencial para la reconstruccién cultural de nuestro pais.
Si bien la ensefianza del cooperativismo puede ser un
aporte valioso, también son necesarias otras medidas, ya
que no todo depende exclusivamente de la educacién. Un
incremento en la inflacién puede sumergir a miles en la
pobreza, y aunque cuenten con estudios, no necesaria-
mente dejaran de ser pobres. En cuanto a la superacién
de la fragmentacién del conocimiento en las Américas
y el fomento de la interdisciplinariedad, América Latina
se enfrenta a un desafio particular: es la Unica regién sin
un espacio educativo comun. En contraste, Europa ha lo-
grado una convergencia educativa, que ha trascendido
incluso més allad de la Unién Europea. En Centroamérica
se ha logrado cierta integracion educativa, pero el resto
de América Latina no ha avanzado en esa direccién. Esto
se debe a una historia marcada por divergencias mas que
por convergencias. Aunque existen iniciativas para la in-
tegracién académica, tales esfuerzos siguen siendo aisla-

dos. Ejemplos como la Asociacién de Universidades del
Grupo Montevideo o el Grupo de Universidades Criscos
muestran intentos de colaboracién y reconocimiento mu-

tuo. No obstante, América Latina sigue presentando bajos
indicadores de desarrollo, una realidad que se ha acen-
tuado tras la pandemia. Esto se debe, en gran parte, a los
desacuerdos politicos que impactan directamente en las
estrategias educativas regionales.

Para superar este panorama, es necesario adoptar una
visién integradora y promover una educacién inclusiva,
equitativa y de calidad.

®

Este texto es parte del Tercer Panel, titulado “Educacién
en valores éticos”, incluido en el libro “Etica y Lucha An-
ticorrupcién: Compendio de ponencias presentadas en la
X Jornada CPIC de Etica y Lucha Anticorrupcidn”, publi-
cado por el CPIC.

Puede accederse al libro ingresando aqui:
https://issuu.com/documentoscpic/docs/x jornada_tica y
lucha_anticorrupcin
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La oficina a través
de la tecnologia

Personas, espacio y tecnologia

éPor qué la tecnologia y la oficina

continuaran siendo socios inseparables en
este viaje de constante transformacién?

Somos seres tecnoldgicos. Los artefactos creados a lo largo
del tiempo atraviesan nuestra historia y le han dado forma
a la sociedades, instituciones y costumbres. Es por esto que
el desarrollo de la tecnologia nos permite entender cémo ha
evolucionado no solo el disefio de la oficina, sino también
las distintas modalidades laborales. Desde la maquina de
escribir hasta la Inteligencia Artificial (IA), cada innovacién
ha influido en la forma en que concebimos y utilizamos los
espacios de trabajo.

El viaje de la tecnologia prosigue su curso a velocidades
exponenciales y el disefio de oficinas debe continuar evo-
lucionando para adaptarse a las demandas cambiantes del
mundo laboral. Pero la tecnologia no solo ha influido en la
morfologia de los edificios; también ha transformado las dis-
ciplinas laborales. En 2020, la pandemia de COVID-19 catali-
26 los cambios por entonces en marcha; impulsé la adopcidn
del trabajo remoto y precipité la necesidad de reinventar
los espacios de trabajo para una fuerza laboral “hibrida”. Los
avances tecnoldgicos actuales, junto con los que surgiran en
el futuro, impulsarén la evolucién hacia modelos de oficinay
estilos de trabajo innovadores e inesperados.

Hoy en dia, ya no necesitamos permanecer anclados a un
escritorio para ser productivos. La innovacién y el progreso
tecnolégico han sido fuerzas transformadoras del trabajo,
tradicionalmente vinculada a un espacio fisico. El uso inten-
sivo de la tecnologia ha llevado a una optimizacién y redefi-
nicién de la oficina para adaptarse a las nuevas tendencias
laborales, mas flexibles, méviles y descentralizadas. Ahora,
el trabajo es independiente del lugar o el momento en que
lo llevamos a cabo. En este nuevo contexto, los dispositivos
méviles, La Nube y los teléfonos inteligentes se han con-
vertido en herramientas de primer orden para intercambiar
conocimientos, tomar decisiones y crear comunidades con
intereses afines. La tecnologia nos ha permitido aumentar la
productividad, mejorar la colaboracién, simplificar la comu-
nicacién y almacenar informacién en La Nube para compar-
tirla, editarla y acceder a ella en cualquier momento y desde
cualquier lugar.

La llegada de la Inteligencia Artificial (IA) y el aprendizaje
automatico al ambito laboral brindara a las organizaciones
un sinfin de herramientas para ser ain mas productivas y
eficientes. La |A implementada a través de chatbots y ro-
bots contribuird a automatizar las actividades rutinarias
permitiendo a los empleados dedicar tiempo a tareas méas
productivas. Simultdneamente, los sistemas de anélisis
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recopilaran y examinaran datos de una gran variedad de
fuentes para elaborar planes estratégicos, plantear pronds-
ticos, formalizar un seguimiento de actividades y gestionar
recursos. Finalmente, la tecnologia de redes 5G propor-
cionaréd conexiones rapidas a Internet y les permitira a los
empleados acceder a los servicios e informacién demanda-
dos desde sus dispositivos méviles. Hoy mas que nunca, las
personas, los espacios y la tecnologia continuaran siendo el
fundamento para que las organizaciones sean mas produc-
tivas y eficientes.

La singularidad permanece cerca

Algunas tecnologias tales como la IA, la robdtica y la nano-
tecnologia se encuentran en el inicio de una fase de cre-
cimiento exponencial, responsable de transformar radical-
mente una gran cantidad de procesos. Muchos de estos
nuevos desarrollos permitiran grandes mejoras en el mundo
del trabajo, pero también desafian a las estructuras y los
modelos existentes con un efecto tan amplificador como
en su momento lo tuvieron la electricidad, la electrénica e
Internet, pero a un ritmo mas acelerado. De hecho, algunas
investigaciones predicen que la préxima ola de innovacién
impulsada por estas tecnologias sera diferente y tendra un
impacto mucho mas profundo respecto de sus predeceso-
ras, especialmente en la fuerza laboral?.

Como resultado, algunas ocupaciones disminuiran, otras
creceran y muchas mas cambiaran. Este nuevo panorama
mostrara obvias consecuencias sobre el empleo. Los traba-
jadores deberan adquirir nuevas habilidades y reinventarse
completamente varias veces a lo largo de su vida profesional.
Ante el crecimiento exponencial de la tecnologia, algunos
especialistas sostienen que, en un futuro cercano, la inteli-
gencia de los algoritmos podria equipararse a la de los seres
humanos. Segin una encuesta reciente dirigida a expertos
en el progreso de la IA3, la mayoria coincide en que hay un
50 % de probabilidades de que este evento, conocido como
“la singularidad”, ocurra hacia el afio 2060. No obstante, un
consenso alin mayor sostiene que, en las préximas décadas,
es altamente probable el surgimiento de una tecnologia de
IA con un impacto transformador en el mundo.

Al margen de las especulaciones, nos estamos acercando
aceleradamente hacia un nuevo paradigma capaz de revo-
lucionar el comportamiento, las costumbres sociales, las ca-
racteristicas de los mercados y las formas de trabajar. Fren-
te a este contexto, las empresas deberan adaptarse para
mantener el ritmo de la evolucién tecnoldgica y permanecer
viables. éCémo podemos prepararnos para trabajar con tec-
nologias las cuales ain no han sido inventadas, o ni siquiera
imaginadas, pero tarde o temprano llegarédn?

El factor humano: la adaptabilidad
La adaptacién tecnolégica ha estado con nosotros desde

la fabricacién de la primera hacha. No obstante, a lo largo
de la historia hemos aprendido a adaptarnos cada vez con

mas rapidez gracias a una mayor educacién y difusién del
conocimiento. Pero, actualmente, -de acuerdo con la inves-
tigacién de Thomas Friedman, escritor y periodista estadou-
nidense*- existe un desfasaje entre la velocidad del cambio
y nuestra habilidad para seguir el ritmo de la innovacién. La
aceleracién del desarrollo tecnoldgico nos ha llevado a un
nuevo escenario donde la rapidez de los avances técnicos y
cientificos supera la capacidad para adaptarse de los seres
humanos, las organizaciones y las sociedades.

Dado que ralentizar el progreso de la tecnologia no parece
una opcion viable, la solucién tendria que pasar por aumen-
tar nuestra capacidad de adaptacién; tan solo una ligera
mejora podria resultar en un significativo impacto. Cuando
la velocidad de cambio es tan inmediata, la Unica manera
de conservar la capacidad de trabajar es, segin Friedman,
dedicarse a estudiar toda la vida. Para ello necesitamos ser
agiles, permanecer dispuestos a experimentar y a aprender
de los errores, reevaluando y corrigiendo rapidamente para
mantenernos al dia. Ser aprendices permanentes, abier-
tos, flexibles y adaptables puede hacer la diferencia. Por
el contrario, la distraccidn, la ansiedad, el temor al fracaso
o el miedo a la novedad constituyen un obstaculo para la
adaptacion®.

Sin embargo, a pesar de que estas caracteristicas cognitivas
pueden parecer rasgos de personalidad innatos, son compe-
tencias capaces de adquirirse y entrenarse. Estas habilida-
des basicas de adaptabilidad deberian permitir a los trabaja-
dores adecuarse répidamente a las tecnologias emergentes
y a las que surjan en el futuro, aun sin una capacitacién ex-
plicita sobre un sistema concreto. Reconocer estas cualida-
des personales serd muy valioso a la hora de atraer/retener
talentos y formar equipos.

La historia nos ensefia que el disefio de los espacios de tra-
bajo, y la forma en las cuales trabajamos, seguirdn evolucio-
nando. Por su parte, la tecnologia continuara siendo un socio
inseparable en este viaje de constante transformacién. La
flexibilidad, la conectividad y la atencién al bienestar de las
personas, serdn elementos clave para afrontar las cambian-
tes necesidades del mercado laboral del siglo XXI.

Ed

Fuente:
Contract Workplaces.
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El padre de la calidad total

William Edwards Deming (1900-1993)
fue un destacado estadistico, profesor
universitario, autor de influyentes textos,
consultor y promotor del concepto de
calidad total. Sus trabajos revolucionaron la
industria japonesa, introduciendo nuevos
principios de gestién que transformaron
tanto la calidad como la productividad en
el pais.

Durante la Segunda Guerra Mundial, Deming dedicé su
tiempo a ensefiar a los técnicos e ingenieros estadouniden-
ses sobre estadisticas capaces de mejorar la calidad de los
materiales utilizados en el esfuerzo bélico. Sin embargo, su
valioso trabajo fue en gran parte ignorado en ese momento.
Fue en 1950, cuando se encontraba en Japdn, que comenzé
a marcar una verdadera diferencia en un pais el cual lidia-
ba con una profunda crisis econémica e industrial. Ensefié
a administradores, ingenieros y cientificos japoneses cémo
ofrecer productos y servicios de alta calidad. Estos, al escu-
char y aplicar sus principios, lograron transformar su menta-
lidad, su estilo de gestion y su relacién con los empleados.
Siguiendo la filosofia de Deming, Japén logré transformar su
economia y productividad de manera radical, convirtiéndo-
se rapidamente en un lider dentro del mercado mundial.

Treinta afios después, al ver cémo Japdn se habia convertido
en una potencia industrial en un corto periodo, los estadou-
nidenses buscaron la asesoria de Deming. Regresando a los
Estados Unidos en 1980, Deming se convirtié en el protago-
nista de un programa emitido por la NBC titulado “Si Japdn
puede... épor qué no podemos nosotros?”, lo que provocd
un aumento significativo en la demanda de sus servicios. La
década de 1980 fue testigo de una serie de publicaciones
que abordaron su trabajo e impacto. Durante sus seminarios,
Deming enfatizé la necesidad de una transformacién total

Do

(Hacer)

Plan

(Planear)

Check

(Verificar)

del estilo de gestién occidental. En 1986, publicé “Out of the
Crisis”, un documento en el cual detalla el pensamiento y la
practica que impulsaron la transformacién de la industria ma-
nufacturera japonesa. En esta obra se presentan los 14 princi-
pios fundamentales para la gestién y transformacién de la efi-
cacia empresarial. Estos puntos no son simplemente un plan
de accidn, sino un auténtico cédigo filoséfico para la gestién:

+ Constancia: Mantener un compromiso constante de me-
jorar los productos y servicios con el objetivo de ser mas
competitivos, asegurar la supervivencia de la empresa y ge-
nerar empleo.

+ Nueva filosofia: Adoptar una nueva filosofia empresarial
donde todos los involucrados puedan beneficiarse.

+ Inspeccién: Reconocer que la calidad no se logra solo a tra-
vés de la inspeccidn, sino que es necesario mejorar los pro-
cesos y desarrollar productos de calidad desde el principio.
+ Compras: Abandonar la practica de adjudicar contratos
de compra Unicamente en funcién del precio, optando en
su lugar por definir uno o varios proveedores y establecer
relaciones de lealtad y confianza a largo plazo.

+ Mejora continua: Promover una mejora continua y perma-
nente del sistema de produccién y servicios.

+ Entrenamiento: Fomentar la capacitacién de todos los em-
pleados en sus respectivos puestos de trabajo.




Ingenieria Civil

« Liderazgo: Facilitar a las personas la realizacién de su tra-
bajo, generando interés y desafios en el proceso.

+ El miedo: Eliminar el miedo en el entorno laboral, promo-
viendo la seguridad y creando un ambiente de confianza en-
tre los trabajadores.

« Barreras: Romper las barreras entre departamentos, fo-
mentando el trabajo en equipo y construyendo un sistema
de cooperacién basado en el beneficio mutuo que abarque
a toda la organizacion.

+ Slogans: Evitar el uso de lemas, exhortaciones y objetivos
que presionen a los trabajadores.

+ Cuotas: Eliminar las cuotas numéricas y la gestién basada
en objetivos rigidos.

+ Logros personales: Eliminar las barreras responsables de
obstaculizar el orgullo de las personas por su trabajo.

« Capacitacion: Instituir programas de educacién y entrena-
miento accesibles para todos los trabajadores.

« Transformacién: Impulsar a todos los miembros de la com-
pafia a trabajar para llevar a cabo los cambios planeados.

A pesar del tiempo transcurrido desde su formulacién, estos
14 principios contintian siendo completamente relevantes. La
experiencia ha demostrado que, si se aplican adecuadamen-
te, se logra un aumento significativo en la calidad y una reduc-
cién de costos. A Deming también se le atribuye el famoso
Circulo PDCA (Plan-Do-Check-Act), aunque la idea original
fue propuesta por Walter A. Shewhart, el padre del Control
Estadistico de la Calidad, en los afios 30. Deming se encargd
de difundirlo ampliamente a través de sus publicaciones y de
la implementacién de sistemas de gestién de calidad exitosos.
El ciclo PDCA consiste en cuatro pasos ciclicos, donde al
finalizar la cuarta etapa se regresa a la primera para repetir
el proceso. Esto permite revisar periédicamente las activida-
des e incorporar nuevas mejoras.

+ P=PLANIFICAR: Preparar meticulosamente antes de ac-
tuar.

+ D=DESARROLLAR: Ejecutar lo planificado.

« C=COMPROBAR: Verificar los resultados.

« A=ACTUAR: Estandarizar si los resultados son satisfacto-
rios, o reiniciar otro ciclo PDCA si no lo son.

La finalidad es lograr una mejora continua en la calidad me-
diante la disminucién de fallas, el incremento de la eficacia y
eficiencia, la resolucién de problemas, asi como la previsién
y eliminacién de riesgos potenciales.

Deming fue un discipulo de Walter A. Shewhart y se encon-
tré con su trabajo sobre el control estadistico de procesos
(SCP), una herramienta fundamental para la mejora de la
calidad en la fabricacién de productos al reducir la variabili-
dad. Se dedicé a su desarrollo, expansién y aplicacién tanto
en la industria japonesa como en la estadounidense durante
el siglo XX. Distinguir el tipo de variacién, comprender sus
causas y predecir el comportamiento de los procesos resul-
ta esencial para erradicar las fallas.

Universalmente aclamado como uno de los Padres Fundado-
res de la Gestién de Calidad Total, o incluso, el Padre Funda-
dor, la revolucidn en la gestién de la manufactura japonesa
que condujo al milagro econémico de las décadas de 1970 y
1980 se atribuye, en gran medida, a su trabajo. Gracias a la
aplicacién de estos principios, se ha comprobado que me-
jorar la calidad reduce los costos, permitiendo trasladar los

ahorros al cliente.
ES

Fuente:
https://leansherpa.es/william-edwards-deming-el-propul-
sor-de-la-calidad-total/
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Seminario CPIC “Las nuevas
concesiones viales”

El pasado miércoles 23 de abril de 2025,
se llevé a cabo el seminario “Las nuevas
concesiones viales (Préximas licitaciones)”,
organizado de manera conjunta por la
Camara Espafiola de Comercio en la
Republica Argentina (CECRA), el Consejo
Profesional de Ingenieria Civil (CPIC) y el

Observatorio de la Contratacién Publica
de la Universidad Austral, con el auspicio
de Revista Vial. La actividad se desarrollé
en modalidad hibrida, transmitida en vivo
desde el auditorio del CPIC, en Adolfo
Alsina 424, Ciudad Auténoma de Buenos
Aires.




- Consejo Profesional de
’ Ingenieria Civil

La apertura estuvo a cargo del Dr. Guillermo Ambroggi, presi-
dente de CECRA; la Dra. Alexa Aurelio, directora de Legales
de CECRA; y el Ing. Civil José Girod, presidente de nuestro
CPIC, quienes resaltaron la importancia de generar ambitos
de anélisis y debate para el futuro de las concesiones viales
en el pais. La coordinacion general estuvo a cargo del Dr. Jor-
ge |. Muratorio, quien guio el desarrollo de la jornada.

El seminario comenzé con un anélisis detallado de la situa-
cién actual de la Red Federal de Concesiones de Argentina,
presentado por el Ing. Marcelo Campoy, administrador ge-
neral de la Direccién Nacional de Vialidad y la Ing. Emma
Lia Albrieu Cipollina, gerente ejecutiva de Planeamiento y
Concesiones de Vialidad Nacional. Ambos expusieron sobre
el estado de los contratos vigentes, los desafios técnicos y
econdmicos que enfrenta el sector, y las proyecciones de
obras estratégicas para los préximos afos.

Posteriormente, el encuentro ofrecié una mirada interna-
cional a través de las experiencias comparadas de Espafia
y Chile. El Ing. Carlos Fuenzalida Inostroza de ACI-Consult
Chile, compartié las claves del modelo chileno, destacando
su evolucién hacia esquemas de colaboracién puiblico-priva-
da més flexibles y sostenibles. A su vez, el Dr. Juan Antonio
Carrillo de la Universidad de Sevilla, analizé el sistema espa-
fiol, enfocdndose en la regulacién de riesgos contractuales y
la participacién ciudadana en los proyectos de infraestruc-
tura vial.

El siguiente bloque estuvo dedicado a las nuevas concesio-
nes viales en Argentina. En una primera parte, el Dr. Jorge .
Muratorio describié los lineamientos juridicos de los futuros
procesos licitatorios, subrayando la importancia de una re-

gulacién clara y de instrumentos de control que aseguren
la eficiencia y equidad en la adjudicacién de los contratos.
Luego, la Dra. Miriam M. Ivanega de la Universidad Austral
y el Dr. Esteban Ymaz Videla profundizaron en temas rela-
cionados con la transparencia en los procesos licitatorios y
contractuales, enfatizando buenas practicas y mecanismos
para prevenir irregularidades.

En la segunda parte del bloque, representantes del CPIC
ofrecieron una visién integral sobre los aspectos técnicos y
financieros que acompafan el esquema concesionario. Ana
Maria Leanza brindé una exposicién sobre “La infraestructu-
ra vial nacional”, donde analizé las necesidades de inversion,
mantenimiento y modernizacién de la red vial argentina.
Seguidamente, Fabricio Cattaneo y Maximo Fioravanti pre-
sentaron su ponencia sobre “El financiamiento de las conce-
siones viales”, abordando opciones de financiacién nacional
e internacional y resaltando la necesidad de modelos con-
tractuales que contemplen la sustentabilidad financiera a
largo plazo.

La jornada concluyé con las palabras de la Lic. Analia Wazlo,
en representacién de Revista Vial, quien agradecid la activa
participacién de los asistentes presenciales y virtuales. El
evento finalizé con un coffee break que permitié el inter-
cambio de ideas y la generacion de redes de contacto entre
profesionales del sector.

Desde nuestro CPIC, agradecemos profundamente a todas
las personas que formaron parte de este encuentro, quienes
hicieron posible este espacio de reflexién sobre el futuro de
las concesiones viales en nuestro pais.

Ed
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Importante encuentro

internacional

las Asociaciones

Encuentro de
Profesionales de Ingenieros Civiles de
Paises de Lengua Portuguesa y Castellana
(CICPC) se llevé a cabo en Punta del Este,
Uruguay, entre el 10 y el 12 de marzo de
2025. Entre los asistentes de la delegacion
argentina del Consejo Profesional de

El 160

Ingenieria  Civil (CPIC) participaron
su presidente, Ing. José Girod, y su
exvicepresidenta, Ing. Alejandra Fogel.

Durante la jornada inicial, se dio la bienvenida a las delegacio-
nes, marcando el inicio de un importante evento para el inter-
cambio de conocimientos y experiencias entre los distintos
colegios y asociaciones de ingenieros civiles.

El 11 de marzo tuvo lugar la Asamblea General, con un mensa-
je de bienvenida a cargo del presidente de la Asociacién de
Ingenieros del Uruguay, seguido de la intervencion del presi-
dente del Consejo de Ingenieros Civiles de Paises de Lengua
Portuguesa y Castellana (CICPC). Se procedié a la eleccién
de la Mesa Directiva de la Asamblea conforme a los estatutos
de la organizacién y se presentaron informes sobre la realidad
de cada colegio profesional, abarcando los acontecimientos
més relevantes del Ultimo afio y las perspectivas futuras.

El presidente del Colegio de Ingenieros de Caminos, Canales
y Puertos de Espafia formalizé una exposicién especial, y du-
rante la sesién se abordé el papel de la ingenieria civil ante los
nuevos desafios de la sociedad, especialmente en términos
de diversidad, sostenibilidad y digitalizacién. También se con-
firmaron las futuras sedes del encuentro para los préximos
afios: en 2026, Maputo (Mozambique); en 2027, Porto (Portu-
gal); en 2028, Punta Cana (Republica Dominicana); y en 2029,
Lima (Pert). La jornada concluyé con la intervencién de la de-
legacién del pais sede del préximo evento y una cena oficial
en el comedor del Hotel Grand.




-
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Consejo Profesional de

Ingenieria Civil

El 12 de marzo de 2025 estuvo dedicado a un programa téc-
nico y cultural. Se llevaron a cabo anélisis y ponencias de las
asociaciones participantes sobre el tema «Infraestructuras re-
silientes al cambio climatico», en un contexto que consideré
los recientes desafios ambientales en varios paises. Entre los
asistentes de la delegacién argentina del Consejo Profesional
de Ingenieria Civil (CPIC) estuvieron el Ing. José Girod, pre-
sidente, y la Ing. Alejandra Fogel, exvicepresidenta. Las acti-
vidades del encuentro incluyeron un céctel de bienvenida, la
Asamblea General, la cena oficial y visitas técnicas y cultura-
les en Punta del Este.

Participaron representantes de Argentina (CPIC), Brasil
(ALAEST), Cuba (UNAICC), Espafia (CICCP), México (FE-
MCIC y UMAI), Mozambique (OEM), Perd (CIP), Portugal
(OEP) y Uruguay (AIU). También asistieron observadores de la
Unién Panamericana de Asociaciones de Ingenieria (UPADI) y
el invitado especial Jorge Spitalnik.

La declaracién final del encuentro, denominada Declaraciéon
de Punta del Este, reafirmé la importancia de construir in-
fraestructuras resilientes al cambio climético y a otros riesgos
naturales como sismos y ciclones. Se destacé el papel de la
ingenieria civil en la adaptacién y mitigacion de estos fendme-
nos a través de soluciones innovadoras, el uso de materiales
sostenibles y el desarrollo de modelos de gestién eficientes.
Se subrayd la necesidad de una planificacién territorial con
enfoque de riesgo climético, el adecuado mantenimiento de
las infraestructuras existentes y la promocién de la colabora-
cién entre administraciones, el sector privado y asociaciones
profesionales para garantizar la seguridad y sostenibilidad de
las infraestructuras.

La digitalizacién e innovacién fueron identificadas como he-
rramientas fundamentales en este proceso, destacandose el
rol de la modelizacién climatica, los sensores inteligentes y la
metodologia BIM para mejorar la resiliencia de las infraestruc-
turas. Se insté a las personas participantes a asumir un papel
activo en la formulacién de politicas publicas y en la planifica-
cién y desarrollo de infraestructuras resilientes, asegurando
la formacidén continua para enfrentar los desafios del futuro.

El evento concluyd con un compromiso por parte de las aso-
ciaciones firmantes para trabajar en conjunto en la formula-
cion de estrategias de adaptacion y mitigacién ante riesgos
climéticos y desastres naturales, asi como en la educacién y
formacién de las futuras generaciones de ingenieros civiles,
garantizando que cuenten con las herramientas necesarias
para disefiar soluciones innovadoras y sostenibles que prote-
jan a las comunidades.
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Nuevo Magister en Ingenieria
Urbana obtuvo la maxima

calificacion

El pasado viernes 25 de abril de 2025 se
llevd a cabo una nueva defensa de tesis
de la Maestria en Planificacion y Gestién
de la Ingenieria Urbana (MPyGIU), con la
destacada presentacion del Ing. Carlos
Martin Acosta, quien obtuvo la calificacién
de Sobresaliente (10) y se convirtié en el
180 egresado de esta prestigiosa carrera
de posgrado.

La Maestria, que cuenta con el respaldo académico conjun-
to de la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Buenos
Aires (FIUBA), la Universidad Tecnolégica Nacional (UTN) y
nuestro Consejo Profesional de Ingenieria Civil (CPIC), cele-
bré el acto académico en modalidad hibrida, desde la sede
de Posgrado de la UTN Regional Buenos Aires.

El director académico del programa, Dr. Ing. Alejandro J. Sa-
rubbi, abrié la jornada con la presentacién del aspirante y del
jurado evaluador, conformado por la Dra. Mgr. Verénica Cé-
ceres, el Mgr. Ing. Jorge Calzoni y el Mgr. Ing. Raul Gonzalez.

La tesis defendida, titulada “Sistema de Tuneles de Utilidad
Multiple basados en Practicas Sostenibles. Factibilidad de
Aplicacion en Infraestructura Subterrdnea de Servicios”, fue
dirigida por el propio Dr. Sarubbi, con la colaboracién de la
Mgr. Inga. Adriana Beatriz Garcia como co-directora.

Durante la exposicidn, que se extendié por 40 minutos, el
Ing. Acosta explicé con claridad y solvencia los fundamentos
de su investigacidn, antes de pasar a la instancia de pregun-
tas por parte del Jurado. Luego del anélisis y deliberacién co-
rrespondiente, se procedié a la firma del acta, con el anuncio
de la nota maxima.

Desde el CPIC celebramos este nuevo logro académico y
felicitamos al Ing. Carlos Martin Acosta por su aporte al de-
sarrollo de soluciones sostenibles en la planificacién de in-
fraestructuras urbanas.

Mas informacién sobre la MPyGIU:
https://maestriaingenieriaurbana.com.ar/



https://maestriaingenieriaurbana.com.ar/
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Concurso “LA INGENIERIA

ESCONDIDA”

TUNEL SUBFLUVIAL RAUL URANGA-CARLOS SYLVESTRE BEGNIS.

<<<

Por el |ng. Civil Victorio Sanliago Diaz
Consejero Suplente e integrante de |a
Comisién de Publicaciones del Consejo

Profesional de |ngenier|'a Civil (CPIC)

Nos complace anunciar que ya se ha
revelado
“La Ingenieria Escondida”. Gracias a
la participaciéon entusiasta de nuestra
matricula, el jurado ha recibido varias
respuestas para identificar
la obra que aparecié en la portada del
numero 462 de Revista CPIC.

la nueva obra del concurso

correctas

La obra destacada en la portada de la Revista CPIC No 462
fue identificada con éxito por numerosos profesionales de
nuestra matricula, quienes, con conocimiento, experiencia
y profundo compromiso con la ingenieria civil, lograron dar
con la respuesta correcta: el Tunel Subfluvial Radl Uranga
- Carlos Sylvestre Begnis. Esta gran obra, inaugurada en
1969, se extiende bajo el lecho del Rio Parana y une las pro-
vincias de Santa Fe y Entre Rios, constituyendo un hito de
la infraestructura argentina.

Entre las respuestas acertadas, se destacan los testimo-
nios de ingenieros e ingenieras que compartieron sus vi-
vencias personales y el significado que esta gran obra tiene
para ellos.

Christian Gabriel Faroppa (Mat. CPIC No 15217) recordd
haber cruzado muchas veces Entre Rios y Santa Fe atrave-
sando el tunel, mientras que Franco Sborlini (Mat. CPIC No
15272), nacido el mismo afio de su inauguracién, expreso la
emocion que aun hoy le genera transitarlo, asocidndolo al
orgullo por la profesién y deseando que Argentina retome
el camino de obras de esa magnitud.

Esteban Sevillano (Mat. CPIC No 4360) identificé laimagen
como el acceso al tunel desde la ciudad de Parana. Por su

parte, Héctor Belli (Mat. CPIC No 44)
ofrecié un detallado repaso histérico
de la obra, recordando que su cons-
truccién comenzé en 1962 y que fue
inaugurado con el nombre de “Tunel
Subfluvial Hernandarias”, en alusién al
gobernador colonial Hernando Arias
de Saavedra. El cambio de denomi-

nacién en 2001 rindié homenaje a los

gobernadores Uranga y Sylvestre Begnis, impulsores de la
obra. Belli también detall6 aspectos técnicos relevantes:
una longitud total de 3.497 metros y una profundidad maxi-
ma de 32 metros bajo el lecho del rio, asi como las interven-
ciones que debieron realizarse durante las inundaciones
de 1983 y 1998 para preservar su estructura.

Jorge H. Alvarez (Mat. CPIC No 4602) lo definié como la
mejor obra de ingenieria construida en el pais, destacando
la avanzada tecnologia utilizada en su época. Gabriel Campi
(Mat. CPIC N©17.319) remarcd su condicién de corredor sub-
terraneo-subfluvial que conecta a dos provincias hermanas.

Maria Cristina Siga (Mat. CPIC No 14485) evocé el impacto
regional que tuvo la inauguracion del tinel el 13 de diciem-
bre de 1969, considerandola un hecho bisagra en la historia
del Litoral. Finalmente, Gabriela Bianchi (Mat. CPIC Neo
15440) resalté la importancia de esta conexién vial entre
las ciudades de Santa Fe y Parana.

Los ganadores y la ganadora de esta edicién recibirdn un
ejemplar de la coleccién de libros del CPIC a eleccién. Nos
enorgullece la alta participacion lograda, que pone de ma-
nifiesto el interés y el amor por la ingenieria que nutre a
nuestra comunidad profesional.

Desde el Consejo Profesional de Ingenieria Civil (CPIC),
renovamos la invitacién a participar en futuras ediciones
del concurso “La Ingenieria Escondida”, compartiendo
respuestas, vivencias y anécdotas que nos conecten con
las obras que han transformado el pais. Quienes deseen
sumarse pueden hacerlo escribiendo a correo@cpic.org.ar.

Los animamos a participar y a seguir celebrando juntos la
rica historia de la ingenieria civil en Argentina.

Ed
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Auditoria ISO 9001:2015

en el CPIC

El pasado martes 8 de abril de 2025 se llevé
a cabo en la sede del Consejo Profesional
de Ingenieria Civil (CPIC) la Auditoria
Externa de seguimiento correspondiente
a la certificacion bajo la Norma ISO
9001:2015. La jornada estuvo a cargo
del auditor lider, Ing. Nicolas Franke, en
representacion del organismo certificador
TUV NORD, y tuvo como resultado una
evaluacion satisfactoria del sistema de
gestiéon de calidad implementado por
nuestro Consejo.

A lo largo del dia se auditaron diversos procesos centrales
de la organizacién, entre ellos, el drea de Compras, donde
se revisaron los mecanismos de planificacién y control de
proveedores, asi como la gestién de recursos y evaluacién
del desempefio. Luego se avanzd con la verificacién de los
servicios de Atencién al Matriculado, haciendo foco en la pla-
nificacién, control operativo y liberacién del servicio, ademas
de la gestién de salidas no conformes y objetivos de calidad.

El recorrido continud con la Asesoria Técnica, donde se eva-
luaron tanto la ejecucidn del servicio como las acciones vin-
culadas a la mejora continua, y con la Gestion Administrativa
de Causas de Etica y Disciplinarias, donde se analizaron los
procesos de planificacién, tratamiento de riesgos y control
documental.

Durante la tarde, se audité la participacion de la Alta Direc-
cién, revisando el liderazgo, la politica de calidad y la revisién
por la direccién, ademas de los fundamentos del sistema de

gestidn. Finalmente, se evalué el 4rea de Calidad, haciendo
hincapié en la gestién de la informacién documentada, la co-
municacidn organizacional, el anélisis de satisfaccién de los
matriculados y las acciones correctivas implementadas.

El proceso concluyé con la elaboracién del informe de audi-
toria y una reunién de cierre en la que se destacaron los po-
sitivos resultados y la participacion activa de todas las areas
involucradas.

El resultado exitoso de esta auditoria reafirma el compromi-
so del CPIC con la mejora continua, la transparencia en la
gestidn y la excelencia en los servicios brindados a su ma-
tricula. Este nuevo paso en la consolidacién del sistema de
calidad no solo valida el trabajo sostenido de las distintas
areas, sino que también refleja una gestidn institucional efi-
ciente, profesional y alineada con los mas altos estandares
internacionales.

Ed
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Reconocimiento de la
Legislatura porteiha al CPIC

En un significativo acto, la Legislatura de
la Ciudad de Buenos Aires reconocio
publicamente al Consejo Profesional de
Ingenieria Civil (CPIC) por su destacada
trayectoria y aporte al cumplir sus 80 afios.
El evento tuvo lugar en el auditorio Ing.
Civil Jorge Sciammarella del CPIC, donde
se descubrié una placa conmemorativa en
homenaje a nuestra prestigiosa institucion.

El acto contd con la participacién de destacadas persona-
lidades de ambas instituciones. Por parte de la Legislatura,
estuvieron presentes el legislador Ing. Facundo del Gaiso,
quien encabezé la delegacién oficial, acompafiado por su
secretario Nicolas Galvani. Por el CPIC, asistieron las au-
toridades de la Mesa Directiva, integrantes del Consejo Di-
rectivo, expresidentes y representantes de comisiones de
estudio, quienes celebraron este reconocimiento como un
hito histérico para la entidad.

El momento central del acto fue el descubrimiento de la
placa homenaje, que estuvo a cargo del legislador Ing. Fa-
cundo del Gaiso y del presidente del CPIC, Ing. José Gi-
rod. En sus palabras, ambos destacaron la importancia del
trabajo conjunto entre el sector publico y privado para el
progreso de la ciudad, asi como el rol fundamental que el
CPIC ha desempefiado a lo largo de los afios en la pro-
mocion de la industria de la construccién y el desarrollo
sostenible.

Este reconocimiento no sélo pone en valor la labor histéri-
ca del CPIC, sino que también refuerza el compromiso de
continuar trabajando en pos del crecimiento y bienestar de
la Ciudad de Buenos Aires. La placa quedé instalada en el
auditorio del CPIC como un simbolo permanente de este
vinculo institucional y del legado compartido.

Ed




Ingenieria Civil

Seminario CPIC 2025
de Eficiencia Energética

Nuestro Consejo Profesional de |ngenier|’a La modalidad del Seminario CPIC de Eficiencia

.. . . . Energética, edicidn 2025, sera hibrida y se anun-
Civil (CPIC) anuncia la fecha de realizacion de oara ol miércoles 27 de agosto de 9:00 2 14:00

su Seminario 2025 de Eficiencia Energética. horas. El evento promete la participacion de

Este importante evento renueva el interés en ~ Protagonistas del sector, quienes aportarén sus
visiones respecto a las tecnologias disponibles y

cuanto a las tematicas relativas a las energilas las mas recientes acciones en cuanto a eficiencia
sostenibles y el adecuado aprovechamiento  energética.

de los recursos. El tema elegido para la edicién 2025 de este Se-

minario sera: “Eficiencia Energética en el Sector
Plblico”. El encuentro serd virtual a través de la
plataforma Zoom y presencial en el auditorio Ing.
Civil Jorge Sciammarella de nuestro Consejo, ubi-
cado en la calle Adolfo Alsina 430 de la CABA.

" Seminarlo CPIC 2025
AR Eficiencia Energerica

Seminario CPIC 2025
Eficiencia Energética
en el Sector Publico

Mas de 200 asistentes por cada una de sus pre-
sentaciones anuales tuvieron la oportunidad de
conocer los Ultimos avances en materia de efi-
ciencia energética, en un contexto de creciente
importancia sobre la temética, la cual exige tanto
la actualizacidn profesional como la toma de con-
ciencia social sobre el impacto de su implemen-
tacién.

Agenda el dia

27 AgO, 9:00 horas

(+J Actividad gratuita

() Formato Hibrido
El Seminario de Eficiencia Energética se enmar-

(¥ Auditorio Ing. Civil Jorge
ca dentro de las acciones desarrolladas por el

Sciammarella del CPIC,

Alsina 430 CPIC con el objetivo de concientizar tanto a su
matricula como a la sociedad toda, acerca de la
Inscripcion previa importancia del uso racional de la energia, junto

- con la incorporacién y aplicacién de las energias
.’ Ingenieria Civil renovables.
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El CPIC fortalece

lazos internacionales

El Consejo Profesional de Ingenieria Civil
(CPIC) firmé recientemente un importante
convenio de colaboracién con la Ordem
dos Engenheiros de Portugal, el cual
renueva y amplia los lazos de cooperacion

entre ambas instituciones.

El convenio, suscripto por el Ing. Fernando de Almei-
da Santos, Bastonario de la Ordem dos Engenheiros
de Portugal, y el Ing. José Maria Girod, presidente del
CPIC, tiene como objetivo fortalecer el intercambio
de conocimientos, fomentar el desarrollo profesional y
facilitar el ejercicio de la ingenieria civil en ambos pai-
ses. La iniciativa busca promover la comunicacién so-
bre normativas y procedimientos, impulsar programas
de formacién conjunta y consolidar el reconocimiento
profesional mutuo.

Ademas, nuestro CPIC asumirad un importante rol en
la gestién de este reconocimiento ante la Cancilleria
Nacional Argentina, con el propédsito de ampliar las
oportunidades laborales y académicas para los profe-
sionales de la ingenieria civil.

Como parte de este compromiso, se creara una Co-
misién de Seguimiento paritaria que evaluara periédi-
camente el cumplimiento de los términos acordados y
propondré eventuales modificaciones para garantizar
su vigencia y adaptacién a los cambios normativos.

El acuerdo también contempla la realizacién de una
cumbre bilateral anual, que podra llevarse a cabo de
manera presencial o virtual, con sede alternada entre
ambos paises o en el marco de otros encuentros inter-
nacionales.

De este modo, nuestro CPIC reafirma su compromiso
con la proyeccidn internacional de la ingenieria civil
argentina y la generacién de espacios de cooperacién
que potencien el desarrollo del sector.
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FERIA INTERNACIONAL DE NUEVAS TECNOLOGIAS PARA
EL AHORRO Y EL USO EFICIENTE DE LA ENERGIA

OV EFEN 2025 [ ©) EEEN 2025

SANTA FE - ARG "= CORDOBA - ARG
EXPO EFICIENCIA ENERGETICA EXPO EFICIENCIA ENERGETICA
01, 02Y 03 DE OCTUBRE 11, 12 Y 13 NOVIEMBRE
PREDIO FERIAL EX RURAL ROSARIO, SANTA FE CENTRO DE CONVENCIONES DE CORDOBA

Ahorro de Energia, Aire Comprimido, Aislantes, Biocombustibles, Biomasa, Carboén,
Climatizacion, Energia Eolica, Energia Geotérmica, Energia Hidraulica, Energia Solar
Fotovoltaica, Energia Solar Térmica, Energia Solar Termoeléctrica, Equipos para la
Industria, Gas, Generadores de Energia, Iluminacion, Impermeabilizantes,
Mantenimiento, Otras Energias, Petroleo, Refrigeracion, Servicios.
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Si te perdiste algunas de las novedades
que enviamos a través de nuestro
Newsletter Noticias del CPIC,

podés consultarlas desde nuestra pagina
web seccion Publicaciones > Novedades

Consejo Profesional de
’ Ingenieria Civil

Jurisdiccion Nacional - CABA


https://cpic.org.ar/

EN CADA BOLSA, EN CADA CAMIGN. EN CADA PROYECTO

CEMENTOS
AVELLANEDA

WWW.CEMENTOSAVELLANEDA.COM.AR

©

@CEMENTOS.AVELLANEDA



https://www.instagram.com/cementos.avellaneda/

